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Belo Horizonte (MG), 10 de fevereiro de 2026.

MM. Juiz de Direito da 22 Vara Empresarial de Belo Horizonte do Estado de Minas Gerais.
Processon?5301172-64.2024.8.13.0024

A Administragdo Judicial, integrada por PAOLI BALBINO & BALBINO ADMINISTRACAO JUDICIAL,
representada pelo Dr. Otavio de Paoli Balbino, 0AB/MG n? 123.643 e CREDIBILITA ADMINISTRACAO
JUDICIAL, representada pelo Dr. Alexandre Correa Nasser de Melo, 0OAB/MG 26.226, nomeada nos autos
da ACAO DE RECUPERACAO JUDICIAL em epigrafe, vem, respeitosamente, a presenca de V. Exa.,,
apresentar o Relatorio Mensal de Atividades do GRUPO MONTESANTO TAVARES, composto pelas
empresas: ATLANTICA EXPORTACAO E IMPORTACAO S.A., CAFEBRAS COMERCIO DE CAFES DO
BRASIL S.A., MONTESANTO TAVARES GROUP PARTICIPAGCOES S.A. ¢ COMPANHIA MINEIRA DE
INVESTIMENTOS EM CAFES S.A., referente ao més de_ novembro de 2025, em atendimento a norma

inserta nas alineas “a” e “c”, do artigo 22, da Lei 11.101/05.

As informagdes contabeis e financeiras analisadas no presente Relatério Mensal de Atividades, referente
a data-base de 30/11/2025 nio foram auditadas e, portanto, sdo de responsabilidade das Recuperandas,

que respondem pela sua veracidade e exatidao.

A Administracao Judicial se coloca a disposicdo para os esclarecimentos que se fizerem necessarios.

M .Z% /’:f"d.r!'.‘(' @@/g;frm

PAOLI BALBINO & BALBINO ADMINISTRACAO
JUDICIAL

CREDIBILITA ADMINISTRACAO JUDICIAL
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1. INTRODUCAO

O Relatério Mensal de Atividades é uma obrigacdo da Administracdo Judicial, presente no art. 22, inciso
I1, alinea “c”, da Lei 11.101/2005. Ele tem como objetivo expor as informacdes relevantes acerca do
acompanhamento mensal das Recuperandas, por meio de andlise das questdes inerentes as operagdes
desenvolvidas no més, receitas, custos e despesas, movimentacio dos ativos (bens e direitos) e passivos
(dividas apagar), bem como demais informacdes relevantes, tais como, quadro de funcionarios, eventuais

problemas operacionais e novos negdcios da Recuperanda.

O presente Relatério Mensal de Atividades apresenta analise da contabilidade das sociedades
empresarias ATLANTICA EXPORTACAO E IMPORTAGAO S.A., inscrita no CNPJ 03.936.815/0001-75,
CAFEBRAS COMERCIO DE CAFES DO BRASIL S.A., inscrita no CNP] 17.611.589/0001-67,
MONTESANTO TAVARES GROUP PARTICIPAGOES S.A., inscrita no CNPJ 29.243.666/0001-52, e
COMPANHIA MINEIRA DE INVESTIMENTOS EM CAFES S.A., inscrita no CNPJ 34.848.023/0001-72,
juntas denominadas Grupo MONTESANTO TAVARES, a partir dos Balangos Patrimoniais e das

Demonstracdes do Resultado relativos a competéncia de novembro de 2025.

Dessa forma, a Administracdo Judicial apresenta o Relatorio Mensal de Atividades de novembro de 2025,
bem como serdo analisados os esclarecimentos apresentados, a regularidade dos documentos e

completude das informagdes apresentadas.

A andlise sera realizada através da estrutura de capital, liquidez, rentabilidade e endividamento, com a
finalidade de acompanhar a Recuperanda mensalmente, apés o deferimento da Recuperacio Judicial, a
fim de sanar eventuais duvidas sobre a satde financeira das Recuperandas e auxiliar atomada de decisdes

por todos os envolvidos na lide.

Parao exame das demonstracoes financeiras, foram consideradas as informacdes contabeis apresentadas
pelas empresas. Destaca-se que tais informagdes ndo foram auditadas, sendo de responsabilidade das

Recuperandas sua exatidao e veracidade.
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2. RESUMO PROCESSUAL

Conforme recomendacdo n® 72 do CNJ, estdo apresentados a seguir, em sintese, os principais

acontecimentos no ambito da presente Recuperagdo Judicial:

Relagio de Credores
A:L‘u:uo‘alo de Aclo / P R T P Edital do PR] art. 71, §24, da LRF-Considerando
Cautelar Antecedente Deferimento do ais LP;:J ¢ Dispontbilizado a descaracterizagho dos
a0 Po.dAcddo . Processamento R] : no DJEN Adiantamentos de Contratos De
Recuperacio Judicial: R} Cambios- ACCs

> 2&.‘1L’203‘> 17»'03,42039> 19/03/2028 > N‘Di_v’.‘o.’5> 16/05/2028 > 0306,“20:5> 28/07/2025 > 03[08_':0.‘S> 20/10/2025 >

! U <

Apresentagio do Laudo Expedigic do Edital do o .
Perscial de Constatagho artigo 529 da lei nt R"p’.“:ﬂ:“""“’ Rthc:'o ?:'C:dor-s
Prévia 11.101/2005 art. 520, 518, LRF are 7%, 520, da LRF

3. CONTEXTO OPERACIONAL

O Grupo MONTESANTO TAVARES é composto pelas empresas ATLANTICA EXPORTACAO E
IMPORTACAO S.A. (“ATLANTICA”), CAFEBRAS COMERCIO DE CAFES DO BRASIL S.A. (“CAFEBRAS”),
MONTESANTO TAVARES GROUP PARTICIPACOESS.A. (“MONTESANTO”) e COMPANHIA MINEIRA DE
INVESTIMENTOS EM CAFES S.A. (“COMPANHIA MINEIRA”).

0 Grupo MONTESANTO TAVARES atuano comércio e exportacdo de café, com operagdes concentradas
principalmente em Minas Gerais e Sdo Paulo. Sua estrutura abrange armazéns de grande capacidade e

uma rede de aproximadamente 2.000 produtores locais para o fornecimento de seus cafés.

A Recuperanda distribuiu pedido de Recuperacao Judicial alegando graves dificuldades operacionais e
financeiras. Entre os principais fatores apontou a crise climdatica de 2021/2022, que reduziu
drasticamente a producdo de café, elevando os custos com a compra do produto e afetando o
cumprimento de contratos, comprometendo amargem de lucro da empresa, umavez que os contratos de
venda foram firmados antes da valorizacao. Além disso, a dificuldade de acesso a crédito e perdas com
contratos de hedge agravaram o cendrio, resultando em endividamento e pressionando o caixa. Portanto,

a Recuperanda optou pela Recuperacao Judicial para reestruturar suas finangas.
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Diante das informacdes brevemente apresentadas a respeito do contexto operacional do Grupo
MONTESANTO TAVARES, os proximos topicos visam a analisar cada empresa do Grupo, tanto em seus

aspectos estruturais, bem como operacionais.

4. RELACAO DE CREDORES

Na lista de credores apresentada pelas Recuperandas em 25/02/2025, foram relacionados 408 credores,

com o valor total de R$ 1.351.150.531,31 e U$ 627.804.728,37, que estdo distribuidos da seguinte

maneira:
Classel -
Credores Classe II - Credores com Classe I1I - Credores Quirografarios, Classe 1V -
Recuperanda Trabalhist Garantia Real Fiscais e Subordinados (ll\:l']e;:(/ig;;s
as
Valor (R$) Valor (R$) Valor (US$) Valor (R$) Valor (U$) Valor (R$)
ATLANTICA EXPORTACAOE | 36282,17 | 22.891.916,14 0,00 469.429.888,54 204.797.861,12 | 14.044,55
IMPORTACAO S.A.

CAFEBRASCOMERCIODE | 2486456 | 16357.21855 | 5.291.83333 333.958.748,39 190.863.425,73 | 76.698,48
CAFESDO BRASIL SA.

MONTESANTO TAVARES | 4404516 3.450,00 0,00 175.197.665,95 201.287.911,93 | 1.499,20
GROUP PARTICIPACOES SA.
COMPANHIA MINEIRA DE
INVESTIMENTOS EM CAFES 0,00 0,00 0,00 333.112.310,42 25.563.696,26 1.899,22
SA.
TOTAL 105.191,89 | 39.252.584,69 | 5.291.833,33 | 1.311.698.613,30 | 622.512.895,04 | 94.141,43

5. ATLANTICA EXPORTACAO E IMPORTACAO S.A.

5.1- Estrutura organizacional

A ATLANTICA EXPORTACAO E IMPORTACAO S.A. é uma empresa por a¢des, tendo sua sede na Cidade

de Varginha (MG) e tem como objeto principal o comércio atacadista de café em grao.

De acordo com a Consulta do Quadro de Sécios e Administradores - QSA junto a RFB - Receita Federal do

Brasil, o capital social é de R$ 169.156.821,76.
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A estrutura societdria foi verificada no organograma constante no processo de Recuperagdo Judicial do
Grupo Montesanto Tavares, sob o ID n? 10399873370. As informacgdes apuradas estdo reproduzidas no

quadro a seguir:

ACIONISTA CPF/CNP] PERCENTUAL

MONTESANTO TAVARES GROUP PARTICIPACOES S.A. 29.243.666/0001-52 100%

Conforme informacdo extraida do Quadro de Sécios e Administradores - QSA junto a RFB - Receita

Federal do Brasil, a Recuperanda possui os seguintes administradores:

NOME CPF/CNP] CARGO
RODRIGO MONTESANTO PEREIRA LEITE 754.494.636-34 Diretor
GERALDO EUSTAQUIO MIRANDA 545.892.236-00 Diretor

Atualmente, de acordo com consulta ao cartdo CNP] junto a RFB - Receita Federal do Brasil, a
Recuperanda possui as seguintes atividades econdmicas:

ATIVIDADES ECONOMICAS
e Comércio atacadista de café em grao;

e Beneficiamento de café;
e Representantes comerciais e agentes do comércio de matérias-primas agricolas e animais vivos;

e Comeércio atacadista de café torrado, moido e soluvel;
e Comércio atacadista de mercadorias em geral, com predominancia de produtos alimenticios;
¢ Holdings de instituicdes ndo-financeiras.

5.2- Quadro de Funcionarios

Conforme Guia do FGTS Digital (GFD), a empresa ATLANTICA EXPORTACAO E IMPORTAGAO SA.
possui 27 empregados ativos no més de novembro de 2025. A seguir, é possivel verificar a evolugao do

numero de funcionarios desde a data do pedido de Recuperacao Judicial:

NUmero do documento: 26021016235912200010621129912
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26021016235912200010621129912

Assinado eletronicamente por: OTAVIO DE PAOLI BALBINO DE ALMEIDA LIMA - 10/02/2026 16:23:59 Num. 10624977793 - Pag. &




PAOLI

BALBINO @

€ BALBINO CREDIBILITA

ADMINISTRACAD PUDICIAL —— ADMINISTRACOES JUDICIAIS —

Quadro de Colaboradores
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i 1 54
49
50 —
42 42
2o 2 a4
40 o
30 27
20
10
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5.3- Analise Financeira - Balang¢o Patrimonial

BALANCO PATRIMONIAL
ATIVO - EM RS MIL

30/11/2025 31/10/2025 28/02/2025

CIRCULANTE 1441111 93% 1% 1.433.382 93% 1.561.952
DISPONIVEL 38.201 2% 0% 38.032 2% 38.800
OPERACOES NO MERCADO DE FUTUROS 154 0% -93% 2174 0% 36
CLIENTES 145105 9% 18% 123.424 8% 126.605
ESTOQUES 102.924 7% -10% 114.984 7% 193.730
ADIANTAMENTOS 265 0% 167% 99 0% 209
PARTES RELACIONADAS 3.061 0% 0% 3.061 0% 4.205
TRIBUTOS A RECUPERAR 604.962  39% -2% 617.069  40% 553.653
INSTRUMENTOS FINANCEIROS 496.966  32% -1% 503.067 33% 640.291
DESPESAS ANTECIPADAS A APROPRIAR 49.472 3% 57% 31.472 2% 4.421

NAO CIRCULANTE 113.097 7% 4% 108.939 7% 57.251
DERIVATIVOS DE COMODITIES ATVO LP 81.831 5% 8% 75713 5% 22.406
INVESTMENTOS 18.716 1% -9% 20.568 1% 21.217
IMOBILIZADO E INTANGIVEL 12.550 1% -1% 12.658 1% 13.628

TOTAL DO ATIVO 1.554.208 100% 1% 1.542.321 100% 1.619.203

PASSIVO - EM RS MIL

30/11/2025 31/10/2025 28/02/2025

CIRCULANTE 1.593.614 103% 0%  1.595.243 103% 1.290.995
FORNECEDORES 41547 3%  54% 27.049 2% 17.186
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS (17.038) -1%  63% (10.478) -1% 873.147
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 200 0%  -39% 329 0% 179
OBRIGACOES TRABALHISTAS 381 0% 3% 394 0% 301
OUTRAS DIVIDAS 2569 0%  -13% 2951 0% 41.284
PARTES RELACIONADAS 177.663  11% 3% 182.969  12% 82.777
OPERACOES NO MERCADO DE FUTUROS 3521 0%  -51% 7259 0% 276.120
PASSIVO CONCURSAL 1384771  89% 0% 1384771 90%

NAO CIRCULANTE 199.349 13%  -1% 202.167 13% 368.117
OBRIGACOES TRIBUTARIAS DIFERIDAS 199.349  13% 1% 202.167 13% 365.743
PARTES RELACIONADAS 0% 0% 0% 4
OPERACOES NO MERCADO DE FUTUROS 0% 0% 0% 1.962

PATRIMONIO LIQUIDO (238.756) -15%  -6%  (255.089) -17% (39.909)
CAPITAL SOCIAL REALIZADO 169.157 1% 0% 169.157  11% 169.157
CAPITAL SOCIAL A REALIZAR 75591 5% 0% 75591 5% 75.591
ACOES EM TESOURARIA 19.648 1% 7% 21125 1% 21.511
PREJUIZOS ACUMULADOS (338.637) -22% 0% (338.637) -22% 36.385
RESULTADO DO EXERCICIO (164.515) -11%  -10% (182.325) -12% (342.553)

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 1.554.208 100% 1%  1.542.321 100% 1.619.203
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5.4- Ativos

Em novembro de 2025, os ativos da Recuperanda concentravam 93% dos saldos no Ativo Circulante:

ATIVO - RS MIL 30/11/2025 31/10/2025

ATIVO CIRCULANTE 1441111 93% 1% 1.433.382  93%

ATIVO NAO CIRCULANTE 113.097 7% 4% 108.939 7%

A composig¢do dos saldos do Ativo e suas variagdes no periodo, podem ser observadas no quadro a seguir:

DISPONIVEL 38.201 % 38.032

OPERACOES NO MERCADO DE FUTUROS 154 O% —93% 2.174 O%
CLIENTES 145.105 9% 18% 123.424 8%
ESTOQUES 102.924 7% -10% 114984 7%
ADIANTAMENTOS 265 0% 167% 99 0%
PARTES RELACIONADAS 3.061 0% 0% 3.061 0%
TRIBUTOS A RECUPERAR 604.962 39% -2% 617.069  40%
INSTRUMENTOS FINANCEIROS 496.966 32% -1% 503.067 33%
OUTROS BENS E DIREITOS 49.472 3% 57% 31.472 2%
DERIVATIVOS DE COMODITES ATVO LP 81.831 5% 8% 75713 5%
INVESTMENTOS 18.716 1% -9% 20.568 1%
IMOBILIZADO E INTAGIVEL 12.550 1% -1% 12.658 1%

[ ToTAL___ | 1554208 100% ] 1% | 1.542.321] 100%

COMPOSICAO DO ATIVO EM NOVEMBRO/2025- RS MIL

= TRIBUTOS ARECUPERAR
604.962 = INSTRUMENTOS

209 FINANCEIROS
496.966
32%

PARTES RELACIONADAS
3.061
0%

= ADIANTAMENTOS

ESTOQUES 265
102.924 0%
7%
= CLIENTES . OPERACOES NO
145.105 MERCADO DE FUTUROS
9% 154
DISPONIVEL 0%
38.201
e = OUTROS BENS E DIREITOS
49.472
3%
= IMOBILIZADOE w |NVESTIMENTOS L] DERIVATIVOS DE
INTAGIVEL 18.716 COMODITIES ATIVO LP
12550 19 81.831
1% 5%
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No periodo em andlise foram observados os saldos as seguintes contas do Ativo:

= Clientes: Em novembro de 2025, o saldo da conta registrou o aumento de 18%, sendo R$
21.680.856,69 maior em relagdo ao més anterior, para melhor visualizacao segue a composi¢cao deste
grupo que representa 9% do total do Ativo, bem como a relagdo dos recebiveis pela sua idade de

vencimento:

30/11/2025 31/10/2025

CLIENTES MERCADO INTERNO 4.653 4.620
CLIENTES MERCADO EXTERNO 146.337 124.689

(-) VENDAS A REALIZAR - EXPORTACAO (5.844) (5.844)
(-) PROVISAO P/ CREDITOS DE LIQ.DUVIDOSA (41) (41)

TOTAL | 145.105]

CLIENTES - IDADE DOS RECEBIVEIS R$ MIL 30/11/2025

TOTAL A VENCER 125.590
Total vencidos de 1 até 30 dias 8.895
Total vencidos de 31 até 60 dias 6.386
Total vencidos de 61 até 90 dias 3
Total vencidos de 91 até 180 dias 8.614
Total vencidos acima de 180 dias 4.620
Total 154.108
Saldo Clientes 150.990
Diferenca (3.118)
= Estoques: Em novembro de 2025, os estoques correspondiam a 7% do ativo total, no periodo em

analise houve redugio de 10%, sendo R$ 12.059.833,99 a menor no comparativo com o més anterior,
verifica-se que a reducdo ocorreu principalmente em estoque de mercadoria, o qual reduziu

R$11.873.494,75 em relagdo ao mésanterior, para melhor visualizagdo segue a composi¢do dos estoques:

ESTOQUES - RS MIL 30/11/2025 31/10/2025

ESTOQUES DE MERCADORIAS 90.606 102.479
EMBALAGENS E SACARIAS 6.233 6.445
CUSTO A APROPRIAR - VENDAS EXPORTACAO SEM BL 5.664 5.664
CUSTOS NO RECEBIMENTO 422 396

TorAL T T

= Tributos a recuperar: Em novembro de 2025, os tributos a recuperar representavam 39% do

Ativo total e conta apresentou redugdo de R$12.107.088,68 em relagdo ao més anterior. Observa-se a

seguir a composicdo de tributos a recuperar:
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TRIBUTOS A RECUPERAR - RS MIL 30/11/2025 31/10/2025

ICMS A RECUPERAR 2.154 2.128
PIS 511 458
COFINS 2.308 2.066
PIS RESSARCIMENTO 4.735 4.951
COFINS RESSARCIMENTO 26.273 26.273
TRIBUTOS E CONTRIBUICOES RETIDAS 5.559 5.558
IMPOSTOS DIFERIDOS 563.421 575.635
OUTROS TRIBUTOS E CONTRIBUICOES

TOTAL 604.962 617.069

= Instrumentos Financeiro: Em novembro de 2025, o saldo da conta de instrumentos financeiros
era de R$ 496.966.275,70 representava 32% do ativo total. Conforme esclarecimentos da Recuperanda,
essa conta refere-se a recursos destinados a Marcagcdo a Mercado (MTM) da companhia, vinculados a
negociacdes realizadas com produtores rurais. Informou, ainda, que mensalmente é necessario proceder
a marcag¢do a mercado de todos os contratos de comprae venda registrados a valor justo nos balangos da
ATLANTICA e da CAFEBRAS. Destacou, também, que se tratam de centenas de contratos celebrados. Para

melhor visualizacao, segue a tabela com a composi¢ao:

INSTRUMENTOS FINANCEIROS - R$ MIL 30/11/2025 31/10/2025

DERIVATIVOS DE COMODITIES ATVO NDF CP

DERIVATIVOS DE COMODITIES ATVO COMPRA CP 496.228

DERIVATIVOS DE COMODITES ATVO VENDA CP 738

TOTAL 496.966 503.067

= Investimentos: Em novembro de 2025, os investimentos da Recuperanda, compostos

integralmente pela participagdo na empresa MOUNTAIN COFFEE CORPORATION, apresentaram saldo
de R$ 18.715.757,68, refletindo uma reducdo de 9%, equivalente a R$ 1.852.215,03 a menor em
comparacdo ao més anterior. Em analise as demonstracdes contabeis, verifica-se que a variacdo ocorreu
pelo reconhecimento de equivaléncia patrimonial sobre o resultado negativo da investida; para melhor

visualizacdo, segue a tabela com a composicao.

MOUNTAIN COFFEE CORPORATION 128 1% 0% 128 1%
MEP - MOUNTAIN COFFEE CORP. (725) -4% 86% (389) -2%
VARIACAO MCC - TAXA MEDIA ANUAL DRE 19312 103% -7% 20.829 101%
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= Imobilizado e Intangivel: Em novembro de 2025, esse grupo de contasrepresentava 1% do ativo
total e apresentou redugdo de 1% comparado ao mésanterior devido ao registro de deprecia¢do. Observa-

se a seguir a composicdo do Imobilizado e Intangivel:

X f i SALDO
A DEPRECIACAO/ | SALDO LiQuIDO | CUSTO | DEPRECIACAO/ :
IMOBILIZADO E INTANGIVEL - RS MIL CUSTO HISTORICO AMORTIZACAO 30/11/2025 HISTORICO | AMORTIZACAO 3:.I/?(I)J/I20025

EDIFICACOES 10.509 (3.216) 7.93 10.509 (3.178) 7.331
INSTALACOES 94 (39) 54 94 (39) 55
TERRENOS 1,509 - 1.509 1509 - 1.509
IMOBILIZADO EM ANDAMENTO 3 - 3 3 - 3
VEICULOS 207 (152) 54 207 (151) 56
MOVEIS E UTENSILIOS 1.211 (1.115) 9% 1.211 (1.113) 98
COMPUTADORES E PERIFERICOS 1144 (1022) 123 1144 (1.018) 127
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 4812 (3.560) 1.251 4812 (3.538) 1274
BENFEITORIAS EM PROPRIEDADE DE TERCEIROS 2.965 (1.612) 1353 2.965 (1.591) 1374
ATIVOS - DIREITOS DE USO 1,421 639) 782 1.42] 623) 798
TRANSITORIA ATIVO FIXO - -

SOFTWARES 1.307 (1.276) 3l 1.307 (1.275) 2

oAl | 2w (2w sl 251 (12529 12459

5.5- Passivo

Em novembro de 2025, a Recuperanda possuia a maior parte das suas dividas concentrada no Passivo
Circulante, o que significa que haviam mais obrigagdes e dividas a vencer no curto prazo do que dividas a
longo prazo. Para melhor visualizagdo, veja-se tabela a seguir, na qual é possivel visualizar a composi¢ao

do Passivo:

PASSIVO - R$ MIL 30/11/2025 31/10/2025| V%

PASSIVO CIRCULANTE 1.593.614 103% 0% 1.595.243  103%

PASSIVO NAO CIRCULANTE 199.349  13% -1% 202.167 13%

PATRIMONIO LIQUIDO (238.756)  -15% -6% (255.089)  -17%

ToTAL_________| 1554208 100%] 1% 1542321 100%]

Patrimoénio Liquido

Em novembro de 2025, o Patrimonio Liquido registrava saldo negativo de R$ 238.755.526,16. Logo, a
empresa apresentava passivo a descoberto, impactado especialmente por prejuizos acumulados de anos
anteriores, no montante de R$ 338.637.346,60. O passivo a descoberto ocorre quando o total do Passivo
é superior ao total do Ativo, resultando em Patriménio Liquido negativo. O Capital Social é de R$
169.156.821,80. Para melhor visualizacdo, no quadro a seguir estd demonstrada a composicdo do

Patrimonio Liquido.
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--
CAPITAL SOCIAL REALIZADO 169.157 -71% 169. 157
RESERV AS 75.591 -32% O% 75.591
AJUSTE DE AVALIACAO PATRIMONI AL 19.648 -8% -7% 21.125
RESULTADOS ACUMULADOS (338.637) 142% 0% (338.637)
RESULTADO DO EXERCICIO (164.515) 9%  -10% (182.325)

5.6- Endividamento

Em novembro de 2025, o endividamento total da Recuperanda apresentava a seguinte composicao,

conforme evidenciado na tabela a seguir:

--
FORNECEDORES 41.547 2% 54% 27.049
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS (17.038) -1% 63% (10.478) -1 %
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 199549 11% -1% 202.496 1%
OBRIGACOES TRABALHISTAS 381 0% -3% 394 0%
OUTRAS DIVIDAS 2569 0,14% -13% 2.951 0%
PASSIVO CONCURSAL 1.384.771  77% 0% 1.384.771 77%
PARTES RELACIONADAS 177.663 10%  -3% 182.969 10%
OPERACOES NO MERCADO DE FUTUROS 3.521 0% -51% 7.259 0%

TOTAL 1.792.964] 100%| 0%| 1.797.411] 100%

ENDIVIDAMENTO TOTAL NOVEMBRO/2025-RS MIL
OBRIGACOES = PASSIVO CONCURSAL
TRABALHISTAS 1.384.771
381 76%
- OBRIGACOES %
TRIBUTARIAS
199.549
11%
= FORNECEDORES
41547
2%
= EMPRESTIMOS E
FINANCIAMENTOS
(17.038)
1%
- OPERACOES NO /
MERCADO DE FUTUROS - PARTES
3.5021 RELACIONADAS
0% = QUTRAS DIVIDAS 177.663
2.569 10%
0%

Ao analisar os saldos do Passivo, nota-se que a principal variagdo ocorrida no periodo em analise foi

observada na seguinte conta:
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= Fornecedores: Em novembro de 2025, houve aumento do saldo deste grupo de contas em 54%,

sendo R$ 14.498.455,92 maior no comparativo, conforme quadro abaixo:

FORNECEDORES - R$ MIL 30/11/2025 31/10/2025

FORNECEDORES NACIONAIS 38.066  92% 59% 23.967

FORNECEDORES INTERNACIONAIS 3.481 8% 13% 3.082

TOTAL 41.547] 100%| 54% 27.049

= Empréstimos e financiamentos: Em novembro de 2025, o saldo de empréstimos e

financiamentos reduziu R$ 6.559.887.47 no comparativo com o més anterior. Conforme andlise das
demonstragdes contabeis, verifica-se que a reducdo ocorreu na conta contabil denominada “ACC/Pré-

Pagamento” em decorréncia de variacdo cambial de endividamento, a seguir verifica-se a tabela com a

composicdo de empréstimos e financiamentos:

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - R$ MIL 30/11/2025 31/10/2025

PASSIVO CIRCULANTE
EMPRESTIMOS EM MOEDA NACIONAL 0% -100% (911) 9%
ACC / PRE-PAGAMENTOS (17.820) 105% 72%  (10.365)  99%
ARRENDAMENTOS FINANCEIROS 782 5% 2% 798  -8%

= Outras Dividas: Em novembro de 2025, as outras dividas possuem um saldo de R$ 2.568.670,82

e representam 0,14% do total do endividamento da Recuperanda, no periodo em andlise registrou uma

variagdo nominal de R$ 382.169,47 a menor no comparativo com o més anterior, a seguir a composi¢io

da conta:
OUTRAS DiVIDAS- RS MIL 30/11/2025| 31/10/2025
ADIANTAMENTO DE CLIENTES 3.750 3.750
OUTRAS CONTAS A PAGAR 1.262 1.296
DISTRATOS COMERCIAIS USD (2.444) (2.095)
To7AL —2sss] 2950
= Partes Relacionadas: Em novembro de 2025, houve reducao do saldo deste grupo de contas em

3%, sendo R$ 5.306.113,96 a menor no comparativo com o més anterior, cuja diminui¢do ocorreu

principalmente nas dividas a pagar com a empresa CAFEBRAS COMERCIO DE CAFE DO BRASIL,

observa-se a seguir a composicao de Partes Relacionadas:
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PARTES RELACIONADAS - RS MIL 30/11/2025 31/10/2025

PASSIVO CIRCULANTE

CAFEBRAS COMERCIO DE CAFE DO BRASIL 117.193 124.134
ORDENS PARTES RELACIONADAS 60.470 58.835

TOTAL 177.663 182.969

Obrigacoes Tributarias

Em novembro de 2025, as Obrigacdes Tributarias apresentavam saldo total de R$ 199.549.018,14,
distribuido entre o Passivo Circulante e o Passivo Ndo Circulante, correspondendo a 11% do
endividamento total no periodo analisado. Ressalta-se, ainda, que as obrigagdes tributarias se encontram-
se majoritariamente no passivo ndo circulante, e, portanto, sdo obrigacdes com vencimentos a longo

prazo, como pode ser visualizado a seguir:

PASSIVO CIRCULANTE
OBRIGACOES TRIBUTARIAS RETIDAS 18 0% 11% 17
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES S/ A RECEITA 71 0% -63% 195
INSS A RECOLHER CODIGO 2100 2 0% 5% 40
PROVISAO INSS S/ FERIAS a4 0% 2% 53
PROVISAO INSS §/ 13° SALARIO 2 0% 7% 25
200 0% -39% 329
PASSIVO NAO CIRCULANTE
OBRIGACOES TRIBUTARIAS DIFERIDAS 199.349  100% 1% 202167

TOTAL 199.549] 100% 202.496
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5.7- Analise Financeira - Resultado do Exercicio

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - EM R$ MIL

Resultado Mensal

30/11/2025 V% H% 31/10/2025 V% 30/11/2025 31/10/2025

RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 63973 100%  -10% 71204 100% 1.111.313 1.047.340
RECEITAS COM VENDAS DE MERCADORIAS 63971 100%  -10% 71201 100% 1.111.667 1.047.696
RECEITAS COM SERVICOS 3 0% -36% 4 0% il 8
- DEDUCAO DA RECEITA BRUTA 0% 6% n 0% (365) (364)

CUSTO PRODUTOS VENDIDOS E SERVICOS PRESTADOS (35.465) -55% 5% (33.865) -48% (1.383.589) (1.348.124)
CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS (28918) -45%  -45% (52.799)  -74% (1.116.503) (1.087.586)
CUSTO DE ARMAZEM PROPRIO (459) 1% 65% (278) 0% (3.772) (3312)
OPERACOES DECORRENTES DO MERCADO DE CAFE (6.088) -10% -132% 19212 27% (263.314) (257.226)

RESULTADO BRUTO 28508 45%  -24% 37339 5% (272.278) (300.784)

DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS

DESPESAS COM VENDAS E EXPORTACAQ 78 0%  -77% (337) 0% (4.778) (4.700)
DESPESAS TRABALHISTAS (13¢) 0%  -15% (160) 0% (2.070) (1.935)
DESPESAS ADMINISRATIVAS (1.048) 2%  -10% (1.168)  -2% (15.204) (14.156)
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 0% 0% 0% 105 105
TOTAL DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAL (1262) 2% -24% (1.668) 2% (21.947) (20.685)

OUTRAS RECEITAS E DESPESAS

RESULTADO C/ EQUIVAL. PATRIMONIAL (375 -1% 0% 0% (1.144) (769)
OUTRAS DESPESAS NAO OPERACIONAIS (30) 0%  21% (25) 0% (236) (205)
TOTAL OUTRAS RECEITAS E DESPESAS (405) 1% 1521% (25 0% (1.380) (974)
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 2841 4% -25% 35650 50% (295.602) (322.444)
DESPESAS FINANCEIRAS (32) 0% -85% [216) 0% (15.825) (15.793)
RECEITAS FINANCEIRAS 97 1% -16% 70 1% 5615 5218
RESULTADO FINANCEIRO 35 1% 44% 254 0% (10.210) (10.575)
LUCRO (PREJUZO) ANTES DA CSLL E IRPJ 27206 43% -24% 35904 50% (305.813) (333.019)
PROVISAO PARA IRPJ E CSLL (9.395) -15%  -23% (122100 -17% 141.298 150,694
LUCRO (PREJU{ZO) LIQUIDO DO PERIODO 17811 28%  -25% 23693  33% (164.515) (182.325)

No Resultado mensal de novembro de 2025 foi apurado lucro liquido de R$ 17.810.778,57, em
comparagio com lucro liquido de R$ 23.693.252,29 no més anterior. Outrossim, no Resultado acumulado

do exercicio de 2025 foi apurado prejuizo liquido de R$ 164.514.523,20.

= Receita Liquida de Vendas: Em novembro de 2025, o faturamento liquido da empresa foi de R$

63.973.042,57, sendo composto por vendas de mercadorias, dividindo-se em 63% de vendas para o
mercado interno e 37% para o mercado externo, para melhor visualizagdo observa-se a seguir a

composicdo das receitas:
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RECEITA LIQUIDA DE VENDAS MENSAL - RS MIL 30/11/2025 31/10/2025

RECEITAS COM VENDAS DE MERCADORIAS 63971 100% -10% 71201 100%
VENDAS MERCADO INTERNO 40358 63% -34% 61043 86%
VENDAS MERCADO EXTERNO 23613 37% 132% 10157 14%

RECEITAS COM SERVICOS 3 0% -36% 4 0%
SERVICOS ARMAZENS PROPRIOS 3 0% -36% 4 0%

DEDUGAO DA RECEITA BRUTA () 0% 69% (1) 0%
DEVOLUCOES E ABATIMENTOS (1) 0% 0% 0%
IMPOSTOS §/ RECEITA () 0% -48% (1) 0%

TOTAL 63.973[100%| -10%|  71.204[100%

= Custos das mercadoriasvendidas: Em novembro de 2025, os Custos das Mercadorias Vendidas

apresentaram um aumento de 5%, o que representa uma variagdo nominal de R$ 1.599.555,33 em

comparacdo com o més anterior. Observa-se a seguir a composicao dos Custos:

CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS - R$ MIL 30/11/2025 31/10/2025

CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS

CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS (28.706) 81% -46% (52.782) 156%
CUSTO COM EMBALAGENS (212) 1% 1169% (17) 0%

(28.918) 82% -45%  (52.799) 156%

CUSTO DE ARMAZEM PROPRIO

CUSTO DE ARMAZEM PROPRIO (68) 0% 239% (20) 0%
CUSTO MAO-DE-OBRA DIRETA ARMAZEM PROPRIO (163) 0% 74% (94) 0%
ENCARGOS SOCIAIS (79) 0% 104% (39) 0%
DEPRECIACAO DE ARMAZEM PROPRIO (17) 0% 0% (17) 0%
CUSTO COM ARMAZENAGEM (132) 0% 22% (108) 0%
(459) 1% 65% (278) 1%

OPERACOES DECORRENTES DO MERCADO DE CAFE

OPERACOES MERCADO DE FUTUROS (8.288) 23% -129% 28.568 -84%
VARIACAO CAMBIAL 7.586 -21% 177% (9.860) 29%
VARIACAO CAMBIAL REALIZADA (819) 2% 263% 504 -1%
RESULTADO OPERACOES BOLSA (4.566) 13% -470752517% 0%

(6.088) 17% -132% 19.212 -57%

toraL___________________________|__@sae5)l100%] 5% (33865)]100%]

Graficamente, observa-se que no periodo acumulado, a oscilagdo do faturamento liquido ndo esta

alinhada com os custos dos produtos vendidos.
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Faturamento Liquido X Custos das mercadorias vendidas - Mensal

600.000
500.000
400.000
300.000
200.000

100.000

fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25
Receita liquida s Custo

Nota-se que a Recuperanda operou com margem positiva no periodo em novembro de 2025, o que

significa que os precos de vendas praticados sdo superiores aos dos custos dos produtos vendidos:

Margem Bruta
Q,
100% €%
53% 52% 5%
50%
8%
0% 7% -20%
-50%
-93%
-108%
-100%
134%
-150%
fev/25 mar/25  abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 satf25 out/25 nov/25
= Resultado Financeiro: Em novembro de 2025, houve um aumento em relagdo ao més anterior,

sendo R$110.821,79 a maior no comparativo, ocasionado principalmente pelas contas de rendimento

com aplicacdo financeira e de juros recebidos.
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RESULTADO FINANCEIRO - R$ MIL 30/11/2025 31/10/2025] V% |

DESPESAS FINANCEIRAS
OUTRAS DESPESAS FINANCEIRAS (32) 9% -84% (203) -80%
(32) 9%  -85% (216) -85%

RECEITAS FINANCEIRAS
RENDIMENTO COM APLICACAO FINANCEIRA 395 108%  -16% 468 184%
JUROS RECEBIDOS 0%  -100% 0%
397 109%  -16% 470 185%

oA | 5| oor] % 254 100% |

Resultado Financeiro Mensal

4.000.000,00 3.194

2.000.000,00 387 421 254 365

(2.000.000,00)
(4.000.000,00)
(6.000.000,00)

(8.000.000,00)

(10.000.000,00)

(12.000.000,00)

fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25

= Resultado Liquido do Periodo: Em novembro de 2025, o resultado liquido ndo acompanhou o

faturamento, conforme grafico a seguir:

Faturamento Liquido X Resultado Liquido Mensal
250.000.000 100.000.000
50.000.000
200.000.000
150.000.000 (50.000.000)
100.000.000 (100.000.000)
(150.000.000)
50.000.000
(200.000.000)
(250.000.000)
fev/25  mar/25  abr/25  mai/25  jun/25 jul/2s ago/25 set/25 out/25 nov/25
Faturamento liquido  ====Resultado Liquido
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5.8-Indicadores Financeiros

5.8.1-Indicadores de liquidez

INDICES DE LIQUIDEZ mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 ago/25 set/25

Liquidez Geral 0,94 0,98 0,97 0,82 0,76 0,75 0,78 0,75 0,80 0,80
Liquidez Cormrente 1,21 1,28 1,25 0,98 0,90 0,88 0,90 0,86 0,90 0,90
Liquidez Seca 1,06 1.14 117 0.91 0,83 0,82 0.84 0.81 0,83 0,84
Liquidez Imediata 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,02 0,02

Indices de Liquidez
1,40
1,20
1,00
0,80 —_—_—x —
0,60
0,40
0,20
_ fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25
e | iquidez Geral Liquidez Corrente — | iquidez Seca Liguidez Imediata

Aliquidez geral, indice que representa a capacidade de pagamento de obrigacdes da Recuperanda, mostra
que a empresa possuia ativos de curto e longo prazo, equivalentes a aproximadamente 80% das

obrigacdes no més sob andlise.

A liquidez corrente, ou seja, disponibilidade de recursos de curto prazo para pagamento de dividas
também de curto prazo, nio é favoravel para a Recuperanda, pois no més sob analise a empresa possuia
cerca de R$ 0,90 de recursos para cada R$ 1,00 de dividas. Nesta andlise, todos os itens considerados sdo

de curto prazo.

A liquidez seca corresponde ao indice que é ainda mais conservador, por excluir do Ativo Circulante os
estoques. Neste indice, tomam-se como base os itens monetarios e que possuem prazo certo de
recebimento para medir a situagdo financeira da empresa. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a
Recuperanda necessita melhorar sua capacidade de geracdo de caixapara honrar com suas obrigagdes de
curto prazo, sem necessitar captar recursos de terceiros. Nota-se que no més sob andlise este indice se

apresentou em R$ 0,84 sendo desfavoravel para a Recuperanda.

A liquidez imediata, indice bastante conservador, considera apenas caixa, saldos bancarios e aplicagées

financeiras de liquidez imediata para quitar as obrigacdes de curto prazo, indicando, desta forma, a
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porcentagem dos compromissos que a empresa pode liquidar imediatamente. A Recuperanda apresentou
esse indice em R$ 0,02 no més sob andlise. Para efeito de analise, este indice relaciona dinheiro com
valores que vencerdo em datas variadas de 1 a 360 dias. Assim, poderdo ter contas que vencerdo em 10
dias e aquelas que vencerdao em 360 dias, podendo ndo vira ter relacdo imediata quanto a liquidez. Porém,

nos patamares apresentados, demonstra-se a dificuldade financeira atual da Recuperanda.

5.8.2-Indicadores de estrutura de capital

INDICES DE ENDIVIDAMENTO fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25
Participacdo de Capital de Terceiros 1,02 0,99 1,00 1,14 1.21 1,22 1,18 1,22 117 1,15
Composicdo do Endividamento de CP 0,78 0,77 0,78 083 0,85 0,86 0,86 0,88 0,89 0,89
Garantia ao Capital de Terceiros -0,02 0,01 0,00 -0,12 -0,18 -0,18 -0.16 -0,18 -0,14 -0,13
Indicadores de Estrutura de Capital
1,40
1,20
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20
0,00 ~——
-0,20
-0,40
fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25
Participacdo de Capital de Terceiros = Composi¢do do Endividamento de CP === Garantia ao Capital de Terceiros

A participacdo de capital de terceiros na atividade no més sob andlise, representava o equivalente a 115%

erevela a dependéncia do capital de terceiros para financiar suas atividades operacionais.

A composicdo do endividamento demonstrava, no més sob andlise, que 89% das dividas totais venciam a

curto prazo e que a garantia do capital préprio ao capital de terceiros era negativa em 13%, o que

significava que o patrimonio liquido ndo garantia a liquidacao do seu endividamento.

5.8.3-Indicadores de rentabilidade

INDICES DE RENTABILIDADE fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25
Margem de Lucro s/ as Vendas 0,27 0,46 -0.12 0,89 0,72 015 0,60 0,63 0,33 028
Giro do Ativo 0,08 0,06 0,07 015 0,08 0,07 0,05 0,04 0,05 0,04
Taxa de Retomo sobre o Ativo 0,02 0,03 -0,01 0,13 0,06 0,01 0,03 0,02 0,02 0,01
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Indices de Rentabilidade

0,80

0,60

0,40

0,20 /\
0,00 LY r

-0,20

-0,40

-0,60

-0,80

-1,00

fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25
e \largem de Lucro s/ as Vendas Giro do Ativo == Taxa de Retorno sobre o Ativo

Margem de lucro sobre vendas (Rentabilidade liquida das vendas) - Indica quanto a empresa obtém de

lucro para cada 100 unidades monetarias vendidas. O resultado superior a zero indica que a Recuperanda

operou com margem de lucro positiva. No més sob andlise, foi apurado resultado de 0,28.

Giro do ativo - Indica o volume de vendas praticado pela empresa em relagdo ao capital total investido, ou
seja, mensura a eficiéncia na utilizacdo do ativo para a geracdo de receitas. Demonstra quantas vezes o
ativo girou no periodo. Geralmente, o valor do giro do ativo pode variar entre zero e infinito. Entretanto,
valores entre 0,5 e 5 sdo mais comuns, sendo que resultados inferiores a esse intervalo refletem o baixo

giro do ativo. No més sob andlise, foi apurado 0,04.

Taxa de Retorno sobre o Ativo - Representa o retorno que o ativo total investido oferece. E a relacdo entre

a quantidade de dinheiro ganho (ou perdido) como resultado de um investimento e a quantidade de
dinheiro investido. O resultado superior zero indica que a Recuperanda obteve retorno positivo sobre o

ativo. No més sob andlise, foi apurado indice positivo de 0,01 nesse indicador.
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6. CAFEBRAS COMERCIO DE CAFES DO BRASIL S.A.

6.1- Estrutura organizacional

A CAFEBRAS COMERCIO DE CAFES DO BRASILS.A. é uma empresa por a¢des, tendo sua sede na Cidade

de Patrocinio (MG) e tem como objeto principal o comércio atacadista de café em grao.

De acordo com a Consulta do Quadro de Sécios e Administradores - QSA junto a RFB - Receita Federal do

Brasil, o capital social é de R$ 68.727.874,66.

A estrutura societdria foi verificada no organograma constante no processo de Recuperagdo Judicial do
Grupo Montesanto Tavares, sob a ID n? 10399873370. As informacdes apuradas estdo reproduzidas no

quadro a seguir:

ACIONISTA CPF/CNPJ] PERCENTUAL
ITOCHU CORPORATION EMPRESA NO EXTERIOR 10%
MONTESANTO TAVARES GROUP PARTICIPAGOES S.A. 29.243.666/0001-52 90%

Conforme informacdo extraida do Quadro de Sécios e Administradores — QSA junto a RFB - Receita

Federal do Brasil, a Recuperanda possui os seguintes administradores:

NOME CPF/CNP]J CARGO
GERALDO EUSTAQUIO MIRANDA 545.892.236-00 Diretor
RODRIGO MONTESANTO PEREIRA LEITE 754.494.636-34 Diretor

Atualmente, conforme informagao extraida do cartao CNP] junto a RFB - Receita Federal do Brasil, a
Recuperanda possui as seguintes atividades econdémicas:

ATIVIDADES ECONOMICAS

e Comércio atacadista de café em grao;
e  (Cultivo de café;

e Servigos combinados de escritdrio e apoio administrativo.

NUmero do documento: 26021016235912200010621129912
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26021016235912200010621129912

- A |
Assinado eletronicamente por: OTAVIO DE PAOLI BALBINO DE ALMEIDA LIMA - 10/02/2026 16:23:59 Num. 10624977793 - Pag. 2




PAOLI

BALBINO @

& BALBINO CREDIBILITA

ADMINISTRACAD PUDICIAL —— ADMINISTRACOES JUDICIAIS —

6.2- Quadro de Funcionarios

Conforme Guia do FGTS Digital (GFD),a empresa CAFEBRAS COMERCIO DE CAFES DO BRASIL S.A.
possui 19 empregados ativos no més de novembro de 2025. A seguir é possivel verificar a evolucdo do

numero de funcionarios desde a data do pedido de Recuperacio Judicial:

Quadro de Colaboradores

35
31

27

5 3 PE} PE}
2
21 21

20 19
15

10

fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25
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6.3- Analise Financeira - Balan¢o Patrimonial

BALANCO PATRIMONIAL
ATIVO - EM RS MIL

30/11/2025 31/10/2025| %v [l 28/02/2025

CIRCULANTE 941439 94% -2% 958.897 94% 1.306.631
DISPONIVEL 25.070 2%  46% 17.162 2% 22.464
OPERACOES NO MERCADO DE FUTUROS 130 0% -92% 1.698 0% 76
CLIENTES 96359 10% -2% 98.069 10% 7.071
ESTOQUES 32.098 3% -8% 34.742 3% 246.634
ADIANTAMENTOS 420 0% 84% 228 0% 591
PARTES RELACIONADAS 177.663 18% -3% 182.984 18% 84.291
TRIBUTOS A RECUPERAR 235572 23% -3% 241879 24% 197.456
INSTRUMENTOS FINANCEIROS 331.119 33% -7% 355.459 35% 720.121
OUTROS BENS E DIREITOS 43.009 4%  61% 26.677 3% 27.926

NAO CIRCULANTE 62336 6% 8% 57566 6% 68.576
DERIVATIVOS DE COMODITIES ATIVO LP 47.657 5% 11% 42.861 4% 66.878
DEPOSITOS JUDICIAIS 0% 0% 0% (242)
IMOVEIS DISPONIVEIS PARA VENDA 13.000 1% 0% 13.000 1%
INVESTIMENTOS 635 0% 0% 635 0% 603
IMOBILIZADO E INTANGIVEL 1044 01% -2% 1.069 0% 1.337

TOTAL DO ATIVO 1.003.775 100% -1% 1.016.462 100% 1.375.207

PASSIVO - EM RS MIL

30/11/2025 31/10/2025| %v |l 28/02/2025

CIRCULANTE 742463 74% -3% 762179 75% 882.541
FORNECEDORES 3.329 0% 249% 953 0% 2.893
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 39.574 4% -10% 43.826 4% 550.472
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 183 0% -49% 357 0% 156
OBRIGACOES TRABALHISTAS 294 0% 4% 283 0% 210
OUTRAS CONTAS A PAGAR (7.570) -1% 219% (2.370) 0% 16.666
PARTES RELACIONADAS 6.785 1% 51% 4.485 0% 7.294
OPERACOES NO MERCADO DE FUTUROS 49.930 5% -23% 64.706 6% 304.851
PASSIVO CONCUSAL 649939 65% 0% 649939 64%

NAO CIRCULANTE 112254 11% 0% 112.046 11% 216.800
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 6 0% -33% 9 0% 35
OBRIGACOES TRIBUTARIAS DIFERIDAS 76.602 8% -5% 80.881 8% 216.765
OPERACOES NO MERCADO DE FUTUROS 35.646 4%  14% 31.155 3%

PATRIMONIO LIQUIDO 149.057 15% 5% 142.238 14% 275.866
CAPITAL SOCIAL REALIZADO 68.727 7% 0% 68.727 7% 68.727
CAPITAL SOCIAL A REALIZAR 68.560 7% 0% 68.560 7% 68.560
PREJUIZOS ACUMULADOS 0% 0% 0% 138.579
RESULTADO DO EXERCICIO 11.770 1% 138% 4.951 0%

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 1.003.775 100% -1% 1.016.462 100% 1.375.207
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6.4- Ativos

Em novembro de 2025, os ativos da Recuperanda concentravam 94% dos saldos no Ativo Circulante:

ATIVO - R$ MIL 30/11/2025 31/10/2025

941.439 94%
62.336 6%

ATIVO CIRCULANTE

ATVO NAO CIRCULANTE

958.897  94%
57.566 6%

2%
8%

A composigdo dos saldos do Ativo e suas variagdes no periodo, podem ser observadas no quadro a seguir:

30/11/2025 31/10/2025

DISPONIVEL 25070 2% 46% 17162 2%
OPERACOES NO MERCADO DE FUTUROS 130 0% -92% 1.698 0%
CLIENTES 96.359 10% -2% 98.069 10%
ESTOQUES 32098 3% -8% 34742 3%
ADIANTAMENTOS 420 0% 84% 228 0%
PARTES RELACIONADAS 177.663 18% -3% 182.984  18%
TRIBUTOS A RECUPERAR 235.572 23% -3% 241879  24%
INSTRUMENTOS FINANCEIROS 331.119 33% -7% 355.459  35%
OUTROS BENS E DIREITOS 43.009 4% 61% 26.677 3%
DERIVATVOS DE COMODITIES ATVO LP 47.657 5% 1% 42.861 4%
IMOVEIS DISPONIVEIS PARA VENDA 13.000 1% 0% 13000 1%
INVESTTMENTOS 635 0% 0% 635 0%
IMOBILIZADO E INTAGIVEL 1.044 0,10% 2% 1.069 0%

JTotAL | 1003775[100%| 1% | 1.016462] 100%

COMPOSICAO DO ATIVO EM NOVEMBRO/2025-R$ MIL

= TRIBUTOS A RECUPERAR
235.572
23%

= INSTRUMENTOS

FINANCEIROS
331119
33%

. OPERACOES NO
MERCADO DE FUTUROS
130

0%

420
0%

® CLIENTES
96.359
10%

DISPONIVEL 635
0,
25.070 0%

3%

‘an

= IMOBILIZADO E
INTANGIVEL
1.044
0%

= |[MOVEIS DISPONIVEIS
PARAVENDA
13.000
1%

= ADIANTAMENTOS

PARTES RELACIONADAS
177.663
18%
ESTOQUES = QUTROS BENS E DIREITOS
43.009
32.008 4%
3%
u DERIVATIVOS DE
COMODITIES ATIVO LP

= [NVESTIMENTOS

47.657
5%
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Ao analisar os saldos do Ativo, nota-se que as principais variagdes ocorridas no periodo em andlise foram

observadas nas seguintes contas:

= Disponibilidades: Em novembro de 2025, o saldo das disponibilidades é de R$ 25.070.194,92,

apresentando um aumento de R$ 7.908.238,08 no comparativo com o més anterior. Esse aumento
ocorreu principalmente, devido aos recebimentos de clientes, impulsionados pelo recebimento de titulos

de exportacdo, com destaque para ALLY COFFEE TRADING e titulos do mercado interno principalmente
ITOCHU BRASIL e DORNA E COFFEE MAIS.

= Partes Relacionadas: Em novembro de 2025, o saldo com partes relacionadas diminuiu R$

5.321.170,80 no comparativo com 0 més anterior. Essa diminuicdo ocorreu principalmente, devido ao
recebimento da empresa ATLANTICA EXPORTACAO E IMPORTACAO S/A no periodo em analise.

Observa-se a seguir a composicdo das partes relacionadas:

PARTES RELACIONADAS - RS MIL 30/11/2025 31/10/2025| V% |

ATIVO CIRCULANTE
MONTESANTO TAVARES GROUP PARTICIPACOES S.A. 0% -100% 15 0%

ATLANTICA EXPORTACAO E IMPORTACAO S/A 117193 66% -6% 124134 68%
ORDENS PARTES RELACIONADAS 60.470  34% 3% 58.835 32%

= Clientes: Em novembro de 2025, o saldo de clientes diminuiu em 2%, sendo R$ 1.710.186,80 a
menor em relacdo ao més anterior, devido principalmente ao reflexo das vendas a prazo ocorrida no
periodo em andlise, para melhor visualizacdo segue a composicdo da conta, bem como a relacido dos

recebiveis pelo seu vencimento:

CLIENTES - RS MIL 30/11/2025 31/10/2025

CLIENTES MERCADO INTERNO 10.603 11.410

CLIENTES MERCADO EXTERNO 85.756 86.659

TOTAL 96.359 98.069
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CLIENTES - IDADE DOS RECEBIVEIS RS MIL 30/11/2025
TOTAL A VENCER 15.413
Total vencidos até 30 dias 53.667
Total vencidos de 31 até 60 dias 23.345
Total vencidos de 61 até 90 dias 1.703
Total vencidos 91 até 180 dias 1.206
Total vencidos acima de 180 dias 1.025
Total 96.359
Saldo Clientes 96.359
Diferenca - 0
= Estoques: Em novembro de 2025, os estoques correspondiam a 3% do ativo total, no periodo sob

analise houve reducio de 8% em comparacdo com o més anterior, sendo R$ 2.644.030,55 a menor. Para

melhor visualizagdo, segue a tabela com a composi¢ado dos saldos no periodo:

ESTOQUES - RS MIL 30/11/2025 31/10/2025

ESTOQUES DE MERCADORIAS 27.098

EMBALAGENS E SACARIAS 5.000

TOTAL

= Instrumentos Financeiros: Em novembro de 2025, os instrumentos financeiros correspondiam
a 33% do ativo com saldo de R$ 331.119.437,90. Conforme esclarecimentos da Recuperanda, a conta de
Instrumentos Financeiro refere-se a recursos destinados a Marcagdo a Mercado (MTM) da companbhia,
vinculados a negociagdes realizadas com produtores rurais. Informou, ainda, que mensalmente é
necessario proceder a marcagao a mercado de todos os contratos de comprae venda registrados a valor
justo nos balangos da ATLANTICA e da CAFEBRAS. Destacou, também, que se tratam de centenas de

contratos celebrados. Para melhor visualizacdo, segue a tabela com a composi¢cao:

INSTRUMENTOS FINANCEIROS - RS MIL 30/11/2025 31/10/2025

DERIVATIVOS DE COMODITIES ATVO NDF CP 1.107 2.494
DERIVATIVOS DE COMODITIES ATVO COMPRA CP 326.064 348.821

DERIVATIVOS DE COMODITIES ATVO VENDA CP 3.948 4.144

TOTAL | 331119] _ 355.459)

= Outros Bens e Direitos: Em novembro de 2025, o saldo de outros bens e direitos encerrou em

R$ 43.008.700,11, registrando um aumento de 61%, equivalente a R$ 16.332.099,68, em relagdo ao més
anterior. Essa variacdo deve-se, principalmente, ao aumento nas contas denominadas “Adiantamento CPR

Produto e “Acordos e CPR Financeira a Receber”. Conforme informado pela Recuperanda, esses saldos
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refletem a carteira de MTM da companhia, bem como novas negociagdes realizadas com produtores.

Observa-se a seguir a composicdo dos outros bens e direitos:

OUTROS BENS E DIREITOS - R$ MIL 30/11/2025 31/10/2025

DESPESAS ANTECIPADAS A APROPRIAR 57 0% -84% 366 1%

TITULOS A RECEBER 167 0% 1% 165 0%

ADIANTAMENTO CPR PRODUTO 24228 56% 38% 17.615 41%
ACORDOS E CPR FINANCEIRA A RECEBER 18.556 43% 118% 8.531 20%

TOTAL

= Imobilizado e Intangivel: Em novembro de 2025, esse grupo de contas representa 0,10% do
Ativo total e ndo apresentou variagdo significativa no periodo. Observa-se a seguir a composi¢ao do

Imobilizado e Intangivel:

SALDO SALDO
CusTO DEPRECIAGAO/ ; CusTO DEPRECIAGAO/
IMOBILIZADO E INTANGIVEL - RS MIL LiQuibo Liquioo
_ LR || MO 30/11/2025 HISTORICO | AMORTZACAO 31/10/2025

IMOBILIZADO EM ANDAMENTO
VEICULOS 1.017 (779) 237 1017 (767) 249
MOVEIS E UTENSILIOS 66 (40) 2% 66 (39) 27
COMPUTADORES E PERIFERICOS 224 (153) 70 224 (150) 74
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 182 (130) 52 182 (127) 55
BENFEITORIAS EM PROPRIEDADE DE TERCEIROS 824 (298) 526 824 (295) 529
ATIVOS - DIREITOS DE USO 179 (135) 44 179 (132) 47
TRANSITORIA ATIVO FIXO 46 4 46 46
SOFTWARES 65 (53) 12 65 (52) 13
CUSTOS MARCAS E PATENTES 25 25 25 25
torau [ 2ex] sy o4 263 (1562  1.0¢9)

6.5- Passivo

Em novembro de 2025, a Recuperanda possuia a maior parte das suas dividas no Passivo Circulante,

sendo 74% do Passivo total, o que significa que havia mais obriga¢des e dividas que venciam a curto prazo

do que dividas a longo prazo, na tabela a seguir, é possivel visualizar a composi¢do do Passivo.

PASSIVO - RS MIL 30/11/2025 31/10/2025

PASSIVO CIRCULANTE 742.463 74%  -3% 762.179 75%

PASSIVO NAO CIRCULANTE 112.254 11% 0% 112.046 11%
PATRIMONIO LIQUIDO 149.067 15% 5% 142.238 14%

TOTAL 1.003.775| 100%| -1% I A

NUmero do documento: 26021016235912200010621129912
https://pje.tjimg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26021016235912200010621129912

Assinado eletronicamente por: OTAVIO DE PAOLI BALBINO DE ALMEIDA LIMA - 10/02/2026 16:23:59 Num. 10624977793 - Pag- 3




PAOLI
BALBINO N
“ BALBINO CREDIBILITA

ADMINISTRACAD PUDICIAL —— ADMINISTRACOES JUDICIAIS —

Patriménio Liquido

Em novembro de 2025, o Patrimonio Liquido registrava saldo positivo de R$ 149.056.614,95, sendo o
Capital Social de R$ 68.726.761,54, conforme composicio apresentada no quadro abaixo, acompanhada

das andlises vertical e horizontal das contas que o integram.

PATRIMONIO LiQUIDO 30/11/2025 31/10/2025

CAPITAL SOCIAL REALIZADO 68.727 46% 0% 68.727 48%

RESERVAS 68.560 46% 0% 68.560 48%

RESULTADO DO EXERCICIO 11.770 8% 138% 4.951

otAL | 14505701007 5% 142238 100%

6.6- Endividamento

Em novembro de 2025, o endividamento total da Recuperanda apresentava a seguinte composicao,

conforme evidenciado na tabela a seguir:

ENDIVIDAMENTO - R$ MIL 30/11/2025 31/10/2025

FORNECEDORES 3.329 0% 249%

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 39.580 5% -10% 43.836 5%
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 76.785 9%  -5% 81.238 9%
OBRIGACOES TRABALHISTAS 294 0% 4% 283 0%
OUTRAS CONTAS A PAGAR (7.570) -1%  219% (2.370) 0%
PARTES RELACIONADAS 6.785 1%  51% 4.485 1%
OPERACOES NO MERCADO DE FUTUROS 85.576 10% -11% 95.860 1%
PASSIVO CONCURSAL 649.939 76% 0% 649.939 74%

TOTAL

ENDIVIDAMENTO TOTAL NOVEMBRO/2025-R$ MIL

= QUTRAS CONTAS A
PAGAR
(7.570)

1%

OBRIGACOQES
TRABALHISTAS
294
0%

= OBRIGACOES
TRIBUTARIAS
76.785
9%

" OPERACOES NO
MERCADO DE FUTUROS
85.576
10%
-

PASSIVO CONCURSAL

|
%,

= FORNECEDORES 649.939
3.329 75%
0%
= EMPRESTIMOSE
FINANCIAMENTOS : REL:SST&D a5

39.580
4%

6.785
1%
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Ao analisar os saldos do Passivo, nota-se que a principal variagdo ocorrida no periodo em analise foi

observada na seguinte conta:

= Fornecedores: Em novembro de 2025, o saldo de fornecedores totalizou R$ 3.328.615,54,

representando aumento de 249% em relacio ao més anterior, equivalente a um acréscimo de R$
2.375.256,27. Esse aumento decorreu, principalmente, do registro de obrigacdes junto ao fornecedor
internacional ALLY COFFEE TRADING S/A. No que se refere aos fornecedores nacionais, o aumento
ocorreu, sobretudo, em razio de transacdes intercompany com a ATLANTICA EXPORTACAO E
IMPORTACAO S/A. A seguir, apresenta-se a composicao de fornecedores.

FORNECEDORES - R$ MIL 30/11/2025 31/10/2025

FORNECEDORES NACIONAIS 1.399 941

FORNECEDORES INTERNACIONAIS 1.930 12

TOTAL | 339 953

= Qutras contas a pagar: Em novembro de 2025, as outras dividas possuem um saldo negativo de R$
7.570.386,17 e, no periodo em andlise, registrou uma variagdo nominal de R$ 5.200.279,13 a menor no
comparativo com o més anterior. Conforme analise das demonstracdes contabeis, verifica-se que a
reducdo ocorreu, principalmente, na conta “Distratos Comerciais USD”, em decorréncia da variagao
cambial. A Administracao Judicial solicitou esclarecimentos do motivo do saldo negativo. A Recuperanda
esclareceu que o valororiginal dos distratos esta classificado nas dividas da Recuperagao Judicial e, como
a obrigacdo é denominada em délar, a variagdo cambial estd sendo registrada na conta “Distratos
Comerciais USD”, motivo pelo qual a conta apresenta saldo negativo, a depender da oscilagdo da moeda.

A seguir, a composicdo das outras dividas:

OUTRAS CONTAS A PAGAR - RS MIL 30/11/2025 31/10/2025

ADIANTAMENTOS DE CLIENTES
ADIANTAMENTO DE CLIENTES 472 52
ADIANTAMENTO DE CLIENTES DE MERCADO EXTERNO 135 197

606 249

OUTRAS CONTAS A PAGAR
OUTRAS CONTAS A PAGAR 418 396
DISTRATOS COMERCIAIS USD (8.595) (3.015)

(8.177) (2.619)

= Partes Relacionadas: Em novembro de 2025, o saldo deste grupo de contas apresentou aumento

de R$ 2.300.136,72 em relacio ao més anterior, decorrente, principalmente, do recebimento de
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empréstimo junto a empresa MONTESANTO TAVARES GROUP PARTICIPACOES S/A, observa-se a

seguir a composicdo de Partes Relacionadas:

PARTES RELACIONADAS - RS MIL 30/11/2025 31/10/2025

PASSIVO CIRCULANTE

LUCROS E DIVIDENDOS 4.050 4.050

MONTESANTO TAVARES GROUP PARTICIPACOES S/A 2.304
ORDENS PARTES RELACIONADAS 431 435

TOTAL 6.785 4.485

Obrigacoes Tributarias

Em novembro de 2025, as obrigagdes tributdrias registravam saldo no Passivo Circulante e no Passivo
Nao Circulante, os quais correspondiam a 9% do endividamento total. Cabe ressaltar que as obrigagdes

tributdrias se encontram majoritariamente no passivo nao circulante, como pode ser visualizado na tabela

a seguir:
PASSIVO CIRCULANTE
OBRIGACOES TRIBUTARIAS RETIDAS 20 21
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES S/ A RECEITA 77 248
INSS A RECOLHER CODIGO 2100 33 37
PROVISAO INSS S/ FERIAS 35 33
PROVISAQO INSS S/ 13° SALARIO 19 17
183 357
PASSIVO NAO CIRCULANTE
OBRIGACOES TRIBUTARIAS DIFERIDAS 76.602 80.881
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6.7- Analise Financeira - Resultado do Exercicio

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - EM R$ MIL
Resultado Mensal
30/11/2025 V% H% 31/10/2025 V% 30/11/2025  31/10/2025
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 35253 100%  -70% 119.185 100% 1.155.159  1.119.906
RECEITAS COM VENDAS DE MERCADORIAS 35254 100%  -70% 119.319  100% 1.159.096  1.123.842
(-) DEDUCAO DA RECEITA BRUTA m 0%  -99% (134) 0% (3.937) (3.936)
CUSTO PRODUTOS VENDIDOS E SERVIGOS PRESTADOS (23.815) -68%  -80% (116.426) -98% (1.269.707)  (1.233.455)
CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS (15.402) -44%  -85% (99.901)  -84% (1.017.831)  (1.002.566)
CUSTO DE ARMAZEM PROPRIO (149) 0%  100% (202) 0% (1.079) (941)
OPERACOES DECORRENTES DO MERCADO DE CAFE (8.263)  -23%  -49% (16.322)  -14% (209.423)  (201.160)
TRIBUTOS/TAXAS/CONTRIBUICOES ) 0% -100% 0% (41.374) (28.787)
RESULTADO BRUTO 11438 32% 315% 2759 2% (74.069) (85.511)
DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS
DESPESAS COM VENDAS E EXPORTACAO (487) 1% -34% (735)  -1% (5.186) (4.699)
DESPESAS TRABALHISTAS (2000 1% -12% (228) 0% (2.425) (2.226)
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (553) 2%  -37% 882 -1% (10.168) (9.612)
DESPESAS NAO OPERACIONAIS (30) 0% 20% (25) 0% (9.550) (9.054)
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 4 0% 100% 0 0% (139) (128)
TOTAL DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAL (1.267) -4%  -32% (1.869) -2% (27.466) (25.719)
LUCRO (PREJU{ZO) ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 10171 29% 1043% 890 1% (92.081)  (102.253)
DESPESAS FINANCEIRAS 73 0% -225% (59) 0% (11.417) (11.490)
RECEITAS FINANCEIRAS 8 0%  -13% 102 0% 919 831
RESULTADO C/ EQUIVAL. PATRIMONIAL 0% 0% 0% 33 33
RESULTADO FINANCEIRO 161 0% 271% 443 0% (10.465) (10.626)
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DA CSLL E IRPJ 10333 29% 1007% 934 1% (102.546)  (112.879)
PROVISAO PARA IRPJ E CSLL (3.514) -10%  972% (328) 0% 114316 117.830
LUCRO (PREJUIiZO) LIQUIDO DO PERIODO 6819  19% 1026% 06 1% 11.770 4.951

No Resultado mensal em novembro de 2025 foiapurado lucro liquido de R$6.818.566,99, em comparacio
com lucro liquido de R$ 605.814,22 no més anterior. Ja no Resultado acumulado do exercicio de 2025 foi

apurado lucro liquido de R$ 11.769.611,98.

= Receita Liquida de Vendas: Em novembro de 2025, a receita liquida foi R$35.252.956,65, houve

reducdo de 70% no comparativo com o més anterior, a seguir é possivel visualizar o faturamento bruto,

bem como as deduc¢des que ocorreram no periodo:
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RECEITA LIQUIDA DE VENDAS MENSAL - R$ MIL 30/11/2025 31/10/2025

RECEITAS COM VENDAS DE MERCADORIAS
REVENDA DE MERCADORIAS MERCADO INTERNO 6.455 18% -67% 19.832 17%
VENDAS INTERCOMPANY M| 13.928 40% -72% 48.891 4%
REVENDA DE MERCADORIAS MERCADO EXTERNO 1.187 3% 1% 1.176 1%
VENDAS INTERCOMPANY ME 13.683  39% -72% 49.420 41%
(-) VENDAS A REALIZAR - EXPORTACAO 0%
35.254 119.319
RECEITAS COM SERVICOS
DEDUCZ\O DA RECEITA BRUTA
DEVOLUCAO DE MERCADORIA MI () 0% 0%
ICMS S/ VENDAS 1) 0% -100% (134) 0%
PIS S/ FATURAMENTO () 0% 0%
COFINS S/ FATURAMENTO () 0% 0%
(1 o% -99% (134) 0%
oL s oo 0% nsaes| 1008

= Custos dos produtos vendidos e servicos prestados: Em novembro de 2025, os custos

apresentaram uma reducio de 80%, o que representa uma variagdo nominal de R$ 92.610.912,72 em

comparagdo com o més anterior. Observa-se a seguir a composicdo dos Custos:

CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS 30/11/2025 31/10/2025

CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS (15.402) 65% -85%  (99.901) 86%
CMYV - CUSTO DE MERCADORIAS VENDIDAS (5.541) 23% -64%  (15237) 13%
(-) CREDITO PRESUMIDO PIS E COFINS $/EXPORTACAO 182 -1% -66% 533 0%
CUSTO INTERCOMPANY (30.857) 130% -66%  (89.617) 77%
ACERTOS CONTRATOS FUTUROS 19.645 -82% 357% 4296  -4%
CMYV - BAIXA DE PROVISAO / ARMAZEM (40) 0% -117% 240 0%
(-) CREDITO DE PIS / COFINS APROPRIADO REBENEFICIO 15 0% -63% 40 0%
ACERTO C/ RECEBIMENTO E ENTREGA DE CAFE 2288 -10% 0%
OUTROS CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS (1.095) 5% 603% (15¢) 0%
CUSTO DE ARMAZEM PROPRIO (149) 1% -26% (202) 0%
CUSTO COM ARMAZENAGEM (149) 1% -26% (202) 0%
OPERACOES DECORRENTES DO MERCADO DE CAFE (8.263) 35% -49%  (16.322) 14%
OPERACOES MERCADO DE FUTUROS (12.587) 53% 84% (6.825) 6%
VARIACAO CAMBIAL 8776 -37% -195% (9271) 8%
VARIACAO CAMBIAL REALIZADA 147 1% -165% (22¢6) 0%
RESULTADO OPERACOES BOLSA (4.600) 19% 100% 0 0%

Graficamente, observa-se que no periodo de novembro de 2025, a receita liquida superou os custos dos

produtos vendidos, a saber:
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Faturamento Liquido X Custos dos Produtos Vendidos e Servigos Prestados - Mensal

300.000.000
250.000.000
200.000.000
150.000.000
100.000.000

50.000.000

fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 junf25 jul/25 agof25 set/25 out/25 nov/25

Receita liquida  ====Custo

Nota-se que a Recuperanda operou com margem positiva no periodo analisado, verifica-se que a margem
foi superior ao més anterior, o que significa que os pregos de vendas praticados sdo superiores aos dos

custos dos produtos vendidos e servicos prestados:

Margem Bruta
50% 32%
8% 2%
0% 19 4% -23%
fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 setf25 out/25 nov/25
-13%
-50%
-45%

_ 0,

100% 5%
-150%

-194%
-200%
-250%
= Resultado Financeiro: Em novembro de 2025, verificou-se variagdo positivade 271% em relagdo

ao més anterior, resultando em uma movimentacdo de R$ 117.785,49 no periodo em andlise. Na tabela a

seguir, apresenta-se a composicdo das receitas e despesas financeiras.
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DESPESAS FINANCEIRAS

DESAGIO 404 251% -100% 0%
DESPESA C/ AUDITORIA FINANCEIRA CAFE (31) -19% 0% (31) 71%
COMISSAO S/ FINANCIAMENTOS (275) -171% 0%
OUTRAS DESPESAS FINANCEIRAS (25) -15% -10% (28) -64%

73 45% -225% (59) -135%

RECEITAS FINANCEIRAS

RENDIMENTO COM APLICACAO FINANCEIRA 83 51% -19% 102 235%
DEMAIS REN. ATUALIZ. FINANCEIRAS é 4% 0%
88 55% -13% 102 235%

foraL_______________________|____1s1]100%] 271%] 43 100%]

= Resultado Liquido do Periodo: Em novembro de 2025, o resultado liquido ndo acompanhou o

faturamento, conforme grafico a seguir:

Faturamento Liquido X Resultado Liquido Mensal
250.000.000 20.000.000
10.000.000
200.000.000
(10.000.000)
150.000.000
(20.000.000)
(30.000.000)
100.000.000
(40.000.000)
50000000 (50.000.000)
(60.000.000)
(70.000.000)
fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 junf25s jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25
Faturamento liquido  =—Resultado Liquido

6.8- Indicadores Financeiros

6.8.1- Indicadores de liquidez

INDICES DE LIQUIDEZ fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25

Liquidez Geral 119 1.20 116 113 115 1.12 1,10 1,09 1,10 110
Liquidez Comrente 1,48 1,44 1,33 1,28 1,29 1,25 1,23 1.21 1,26 1,27
Liquidez Seca 1,20 113 117 1,14 1,12 1,10 (Al 1,09 1.21 1,22
Liquidez Imediata 0,03 0,02 0,02 0,03 0,02 0,04 0,03 0,02 0,02 0,03
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indices de Liquidez
1,60
1,40

s
1,00

0,80
0,60
0,40
0,20

fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25

= |iquidez Geral Liquidez Corrente === iguidez Seca Liquidez Imediata

Aliquidez geral, indice que representa a capacidade de pagamento de obrigagdes da Recuperanda, mostra
que a empresa possuia ativos de curto e longo prazo, equivalentes a aproximadamente 110% das

obrigacdes no més sob analise.

A liquidez corrente, ou seja, disponibilidade de recursos de curto prazo para pagamento de dividas

também de curto prazo, é favoravel para a Recuperanda, pois no més sob andlise a empresa possuia cerca
de R$ 1,27 de recursos para cada R$ 1,00 de dividas. Nesta andlise, todos os itens considerados sdo de

curto prazo.

A liquidez seca corresponde ao indice que é ainda mais conservador, por excluir do Ativo Circulante os
estoques. Neste indice, tomam-se como base os itens monetarios e que possuem prazo certo de
recebimento para medir a situagdo financeira da empresa. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a
Recuperanda necessita melhorar sua capacidade de geracdo de caixa para honrar com suas obrigacdes de
curto prazo, sem necessitar captar recursos de terceiros. Nota-se que no més sob andlise este indice se

apresentou em R$ 1,22, sendo favoravel para a Recuperanda.

A liguidez imediata, indice bastante conservador, considera apenas caixa, saldos bancarios e aplica¢cées

financeiras de liquidez imediata para quitar as obrigacdes de curto prazo, indicando, desta forma, a
porcentagem dos compromissos que a empresa pode liquidar imediatamente. A Recuperanda apresentou
esse indice em R$ 0,03 no més sob andlise. Para efeito de andlise, este indice relaciona dinheiro com
valores que vencerao em datas variadas de 1 a 360 dias. Assim, poderao ter contas que vencerdo em 10
dias e aquelas que vencerdo em 360 dias, podendo ndo vir a ter relacdo imediata quanto a liquidez. Porém,

nos patamares apresentados, demonstra-se a dificuldade financeira atual da Recuperanda.
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6.8.2- Indicadores de estrutura de capital

INDICES DE ENDIVIDAMENTO fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ag0/25 set/25 out/25 nov/25
Participagdio de Capital de Terceiros 080 0.80 083 085 083 085 086 086 086 085
Composi¢do do Endividamento de CP 080 083 087 088 089 0,90 090 091 087 087
Garantia ao Capifal de Terceitos 0,25 0,25 020 017 020 0,18 0,16 016 0,16 017
Indicadores de Estrutura de Capital

1,00

0,90 ———

0,30 —_—

0,70

0,60

0,50

0,40

0,30

0,20 T —

0,10

0,00

fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25
Participacdo de Capital de Terceiros === Composi¢do do Endividamento de CP  e=mmm=Garantia ao Capital de Terceiros

A participacdo de capital de terceiros na atividade no més sob andlise, representava o equivalente a 85%

e revelou aumento na dependéncia do capital de terceiros para financiar suas atividades operacionais

A composicdo do endividamento demonstrava, no més sob analise, que 87% das dividas totais venciam a

curto prazo e que o indice de garantia_do capital préprio ao capital de terceiros era 17%, o que significava

que o patriménio liquido ndo garantia a liquidacdo do seu endividamento.

6.8.3- Indicadores de rentabilidade

INDICES DE RENTABILIDADE mai/25 jun/25 jul/25 out/25

Margem de Lucro s/ as Vendas 0,01 0,01 041 -0.30 026 028 0,15 0,18 0,01 0,19
Giro do Ativo (A 0,16 0,12 0,14 0,05 0,06 0,05 0,06 0,12 0,04
Taxa de Retorno sobre o Ativo 0,00 0,00 0,05 0,04 0,01 0,02 0,01 0,01 0,00 0,01
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indices de Rentabilidade
0,30

0,20
0,10 /

0,00

-0,10
-0,20
-0,30
-0,40

-0,50
fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25
e N argem de Lucro s/ as Vendas Giro do Ativo = Taxa de Retorno sobre o Ativo

Margem de lucro sobre vendas (Rentabilidade liquida das vendas) - Indica quanto a empresa obtém de

lucro para cada 100 unidades monetarias vendidas. O resultado superior a zero indica que a Recuperanda

operou com margem de lucro positiva. No més sob andlise, foi apurado resultado de 0,19.

Giro do ativo - Indica o volume de vendas praticado pela empresa em relagdo ao capital total investido, ou
seja, mensura a eficiéncia na utilizacdo do ativo para a geracdo de receitas. Demonstra quantas vezes o
ativo girou no periodo. Geralmente, o valor do giro do ativo pode variar entre zero e infinito. Entretanto,
valores entre 0,5 e 5 sdo mais comuns, sendo que resultados inferiores a esse intervalo refletem o baixo

giro do ativo. No més sob andlise, foi apurado 0,04.

Taxa de Retorno sobre o Ativo - Representa o retorno que o ativo total investido oferece. E a relacdo entre

a quantidade de dinheiro ganho (ou perdido) como resultado de um investimento e a quantidade de
dinheiro investido. O resultado superior zero indica que a Recuperanda obteve retorno positivo sobre o

ativo. No més sob andlise, foi apurado indice positivo de 0,01 nesse indicador.
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7. MONTESANTO TAVARES GROUP PARTICIPACOES S.A.

7.1- Estrutura organizacional

A MONTESANTO TAVARES GROUP PARTICIPACOES S.A. é uma empresa por acdes, tendo sua sede na
Cidade de Belo Horizonte (MG) e tem como principal objetivo atuar como holding de instituicdes nao

financeiras.

De acordo com a Consulta do Quadro de Sécios e Administradores — QSA junto a RFB - Receita Federal do

Brasil, o capital social é de R$ 351.836.724,79.

A estrutura societaria foi verificada no organograma constante no processo de Recuperagdo Judicial do
Grupo Montesanto Tavares, sob a ID n? 10399873370. As informacdes apuradas estdo reproduzidas no

quadro a seguir:

ACIONISTA CPF/CNP] PERCENTUAL
SUPORTE PARTICIPACOES LTDA. 07.083.681/0001-48 11%
TVB CONSULTORIA EMPRESARIAL EIRELI 07.011.913/0001-52 11%
SLEITE PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS LTDA. 08.711.874/0001-69 8%
COMPANHIA MINEIRA DE INVESTIMENTOS EM CAFES S.A. 34.848.023/0001-72 70%

Conforme informacao extraida do Quadro de S6cios e Administradores - QSA junto a RFB - Receita

Federal do Brasil, a Recuperanda possui os seguintes administradores:

NOME CPF/CNP] CARGO

GERALDO EUSTAQUIO MIRANDA 545.892.236-00 Diretor

RODRIGO MONTESANTO PEREIRA LEITE 754.494.636-34 Diretor

Atualmente, conforme informacgao extraida do cartdo CNP]J junto a RFB - Receita Federal do Brasil, a
Recuperanda possui as seguintes atividades econémicas:

ATIVIDADES ECONOMICAS

e Holdings de institui¢cdes nao-financeiras
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7.2- Quadro de Funcionarios

Conforme Guia do FGTS Digital (GFD), a empresa MONTESANTO TAVARES GROUP PARTICIPACOES
S.A. possui 36 empregados ativos no més de novembro de 2025. A seguir é possivel verificar a evolugao

do nimero de funcionarios desde a data do pedido de Recuperacio Judicial:

Quadro de Colaboradores

50 47

40 ] ]
36
35
30
25
20

15

10

fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25
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7.3- Analise Financeira - Balang¢o Patrimonial

BALANCO PATRIMONIAL
ATIVO - EM R$ MIL
30/11/2025 31/10/2025 28/02/2025

CIRCULANTE 8485 -18% 5% 8079 2% 5.364
DISPONIVEL 253 1% 54% 165 0% 10
CLIENTES 0% -100% 1961 1% 146
ADIANTAMENTOS 20 0% 2% 180 0% 63
PARTES RELACIONADAS 6394 -14%  57% 4075 1% 4,855
TRIBUTOS A RECUPERAR 276 1% 0% 276 0% 276
OUTROS BENS E DIREITOS 1342 3% 6% 1423 0% 14

NAO CIRCULANTE (54.616) 118%  -117% 322490 98% 262.999
INVESTMENTOS (54829) 119%  -117% 32273 97% 262.770
IMOBILIZADO E INTANGIVEL 213 -046% 2% 217 0% 229

TOTAL DO ATIVO (46.131)  100%  -114% 330.569 100% 268.363

PASSIVO - EM R$ MIL
30/11/2025 31/10/2025 28/02/2025

CIRCULANTE 5179 1% 9% 4751 1% 3.764
FORNECEDORES 511 1% 451% 93 0% 18
EMPRESTMOS E FINANCIAMENTOS 0% 0% 0% 12
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 257 06% 4% 29 0% 249
OBRIGACOES TRABALHISTAS 57 1% 4% 576 0% 354
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES 8l 1% 0% 681 0% 697
PARTES RELACIONADAS 30589 7% 0% 3059 1% 2.435
PASSIVO CONCUSAL 74 0% 0% 74 0%

PATRIMONIO LIQUIDO (513100 111%  -116% 325818 99% 264.599
CAPITAL SOCIAL REALIZADO 342,186 -742% 0% 342.186 104% 342.186
CAPITAL SOCIAL A REALIZAR 144720 -314% 0% 144720 44% 144.720
ACOES EM TESOURARIA 10474 -23%  -24% 13759 4% 14948
RESULTADOS ACUMULADOS (422.309)  915% 0% (422.309) -128%

RESULTADO DO EXERCICIO (126381)  274%  -151% 247461 75%  (237.255)

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO (46.131)  100%  -114% 330.569 100% 268.363
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7.4- Ativos

Em novembro de 2025, os ativos da Recuperanda concentravam aproximadamente 118% dos saldos no

Ativo Nao Circulante:

30/11/2025 31/10/2025

ATIVO CIRCULANTE 8.485 -18% 5% 8079 2%

ATVO NAO CIRCULANTE (564.616) 118% -117% 322490 98%

ATIVO TOTAL (46.131)] 100% | -114% |  330.569] 100%

A composig¢ao dos saldos do Ativo e suas variagdes no periodo, podem ser observadas no quadro a seguir:

ATIVO - RS MIL 30/11/2025 | v% | H% | 31/10/2025

DISPONIVEL 253 -1% 54% 165

CLIENTES 0%  -100% 1.961 1%
ADIANTAMENTOS 220 0% 22% 180 0%
PARTES RELACIONADAS 6394 -14%  57% 4.075 1%
TRIBUTOS A RECUPERAR 276 -1% 0% 276 0%
OUTROS BENS E DIREITOS 1.342 -3% -6% 1423 0%
INVESTTMENTOS (64.829) 119% -117% 322273 97%
IMOBILIZADO E INTANGIVEL 213-0,46% -2% 217 0%

COMPOSICAO DO ATIVO EM NOVEMBRO/2025-R$ MIL

= TRIBUTOS A RECUPERAR
276

® CLIENTES 1%

= [NVESTIMENTOS

(54.829)
DISPONIVEL

s ' -86%

1% K

0%

= ADIANTAMENTOS
220

/ 0%

= IMOBILIZADOE = PARTES RELACIONADAS

INTANGIVEL 6.394 = QUTROS BENS E DIREITOS
213 10% 1.342
0% 2%

Ao analisar os saldos do Ativo, nota-se que as principais variagdes ocorridas no periodo em analise foram

observadas nas seguintes contas:
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= Clientes- Em novembro/2025, os valores a receber de clientes foram integralmente recebidos,

em analise as demonstracdes contabeis, verifica-se que os recebimentos ocorreram das empresas ligadas
ATLANTICA EXPORTAGAO E IMPORTACAO S/A, CAFEBRAS COMERCIO DE CAFES e ALLY COFFEE

TRADING. Observa-se a seguir a composi¢ao da conta clientes:

30/11/2025| 31/10/2025

CLIENTES MERCADO INTERNO 1.337

CLIENTES MERCADO EXTERNO 624

TOTAL | 19

= Partes Relacionadas- Em novembro/2025, os valores de partes relacionadas aumentaram R$

2.319.270,46 em relacdo ao més anterior. Ao analisar as demonstragdes contabeis, verifica-se que esse
aumento decorreu da concessio de empréstimo 8 CAFEBRAS COMERCIO DE CAFES. Observa-se, a seguir,

a composi¢ao da conta de partes relacionadas:

PARTES RELACIONADAS - RS MIL 30/11/2025| 31/10/2025

CAFEBRAS COMERCIO DE CAFE DO BRASIL 2.344 25

LUCROS EDIVIDENDOS A RECEBER 4.050 4.050

TOTAL | 6.394] 4.075

= Investimentos- Em novembro de 2025, os investimentos apresentaram saldo negativo de R$

54.828.808,89, ou seja, uma reducdo 117% em relacdo ao més anterior, que impactou no total do Ativo
deixando o saldo negativo, em andlise as demonstracdes contabeis, verifica-se que a principal variacao
ocorreu no reconhecimento do método de equivaléncia patrimonial, MEP, da empresa ATLANTICA
EXPORTACAO E IMPORTACAO, que apresentou uma reducdo de R$ 248.304.778,02 no periodo,
encerrando o més com saldo negativo de R$ 407.912.347,92, impactada majoritariamente pelo
reconhecimento de Perda com Equivaléncia Patrimonial. Observa-se a seguir a composicdo dos

investimentos:
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PARTICIPAC@ES AVAL. P/ EQUIV.PATRIMONIAL

ATLANTICA EXPORTACAQO EIMPORTACAQO 169.157 -309% 0% 169.157 52%
MEP - ATLANTICA EXPORTACAQO EIMPORTACAO (407.9] 2) 744% 156% (159.608) -50%
ATLANTICA PARTICIPACOES E EMPREEND. S/A 1.451 -3% 0% 1.451 0%
MEP - ATLANTICA PARTICIPACOES E EMPREEND. S/A (604) 1% 0% (603) 0%
CAFEBRAS COMERCIO DE CAFES ESPECIAIS 61854 -113% 0% 61.854 19%
MEP - CAFEBRAS COMERCIO DE CAFES ESPECIAIS 72297 -132% -62% 187.786 58%
ALLY COFFEE TRADING S/A - SUICA 80.854 -147% -1% 81.266 25%
MEP - ALLY COFFEE TRADING S/A - SUICA (42.154) 77% 66% (25.386) -8%
BT7 HOLDING CO - BIG TRADING 1.600 -3% 0% 1.600 0%
MEP - BT7 HOLDING CO - BIG TRADING (1.274) 2% 0% (1.274) 0%

(64.732) 118% -120% 316.244 98%

ADIANT. P/ FUTURA AQUIS. DE QUOTAS/AGOES
ALLY COFFEE TRADING S/A - AFAC 3.874 -7%  100% 0%
3874 7% 100% 0%

AGIO NA AQUISIGAO DE PART SOCIETARIAS
AGIO - BT7 HOLDING CO - BIG TRADING 6029 -11% 0% 6029 2%
6.029 -11% 0% 6.029 2%

= Imobilizado e intangivel: Em novembro de 2025, o imobilizado representava -0,46% do ativo
total e ndo apresentou variagao significativano periodo. Observa-se a seguir a composi¢do do Imobilizado

e Intangivel:

SALDO SALDO
CUSTO |DEPRECIACAO/ | CUSTO | DEPRECIACAO/
LA ) 2RI o LA HISTORICO | AMORTIZACAO 3;'/?]”/"2’[35 HISTORICO | AMORTIZACAO 3]“/?(‘,’/'2;5

IMOBILIZADO EM ANDAMENTO 2%
MOVEIS E UTENSILIOS 20 9) l 20 9) il
COMPUTADORES E PERIFERICOS 35 (24) l 35 (24) il
BENFEITORIAS EM PROPRIEDADE DE TERCEIROS 40 (18) 2 40 (18) 2
ATIVOS - DIREITOS DE USO 211 (211) 211 (211)

TRANSITORIA ATVO FIXO 44 44 44 44
SOFTWARES 62) 162 (60)

——mm—-

7.5- Passivo

Em novembro de 2025, a Recuperanda apresentava suas obrigacdes concentradas no Passivo Circulante,
0 que significa que todas as suas obrigacdes e dividas venciam a curto prazo. Observa-se a seguir a

composicdo do Passivo:

NUmero do documento: 26021016235912200010621129912
https://pje.tjimg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26021016235912200010621129912

Assinado eletronicamente por: OTAVIO DE PAOLI BALBINO DE ALMEIDA LIMA - 10/02/2026 16:23:59 Num. 10624977793 - Pag. 4




PAOLI

BALBINO N

< BALBINO CREDIBILITA

ADMINISTRACAD PUDICIAL —— ADMINISTRACOES JUDICIAIS —

PASSIVO - RS MIL 30/11/2025 31/10/2025

PASSIVO CIRCULANTE 5179 -11% 9% 4.751

PATRIMONIO LIQUIDO (51.310) 111% -116% 325.818

TOTAL (46.131)] 100%| -114%|  330.569)

Patriménio Liquido

Em novembro de 2025, o Patriménio Liquido registrava saldo negativo de R$ 51.310.046,53, logo a
empresa apresentava passivo a descoberto, impactado especialmente pelos resultados do exercicio, no
montante de negativo R$ 126.381.050,92. O passivo a descoberto ocorre quando o total do Passivo é
superior ao total do Ativo, resultando em Patrimonio Liquido negativo. O Capital Social é de R$
342.186.489,96 e, no quadro abaixo, apresenta-se a composicdo do Patriménio Liquido, acompanhada

das anadlises vertical e horizontal das contas que o integram.

PATRIMONIO LIQUIDO 30/11/2025 31/10/2025

CAPITAL SOCIAL REALIZADO 342.186 -667% 0% 342.186 105%
RESERVAS 144.720 -282% 0% 144720 44%
AJUSTE DE AVALIACAO PATRIMONIAL 10.474 -20% -24% 13.759 4%
RESULTADOS ACUMULADOS (422.309) 823% 0% (422.309) -130%

RESULTADO DO EXERCICIO (126.381) 246% -151% 247461  76%
TOTAL (51.310)| 100%| -116% 325.818| 100%

7.6- Endividamento

Em novembro de 2025, o endividamento total da Recuperanda apresentava a seguinte composicao,

conforme evidenciado na tabela a seguir:

ENDIVIDAMENTO-RSMIL_____________| 30/11/2025 | V% | H% | 31/10/2025 | V%
FORNECEDORES 511 10% 451% 2%
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 257 5% -4% 269 6%
OBRIGACOES TRABALHISTAS 597 12% 4% 576  12%
OUTRAS CONTAS A PAGAR 681  13% 0% 681  14%
PARTES RELACIONADAS 3. 059 59% O% 3.059 64%
PASSIVO CONCURSAL 74 2%

-
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ENDIVIDAMENTO TOTAL NOVEMBRO/2025-RS$ MIL

OUTRAS CONTAS A
PAGAR
" OBRIGACOES 681
TRABALHISTAS 13%
597
12%
= PARTES

= OBRIGACOES RELACIONADAS

TRIBUTARIAS ‘ 3;;’;9
257 °
5%
® FORNECEDORES
511

10%

= PASSIVO CONCURSAL
74
1%

Ao analisar os saldos do Passivo, nota-se que a principal variagdo ocorrida no periodo em analise foi

observada na seguinte conta:

= Fornecedores: Em novembro de 2025, o saldo de fornecedores totalizou R$ 511.247,69,

representando aumento de 451% em relagdo ao més anterior, equivalente a um acréscimo de R$
418.532,95. Esse aumento decorreu, principalmente, do registro de notas fiscais de servicos tomados,
especificamente relacionados a consultorias administrativas e juridicas. Observa-se a seguir a

composicao dos fornecedores:

FORNECEDORES - RS MIL 30/11/2025 | 31/10/2025

FORNECEDORES NACIONAIS 511 93

Obrigacoes Tributarias

Em novembro de 2025, as obrigagdes tributdrias registravam saldo no Passivo Circulante e
correspondiam a 5% do endividamento total. Cabe ressaltar que as obrigag¢des tributérias se encontram
no passivo circulante, o que significa que sdo obrigacdes a vencer no curto prazo, conforme composicao

das obrigagdes tributarias a seguir:
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PASSIVO CIRCULANTE
OBRIGACOES TRIBUTARIAS RETIDAS 2 165 -12% 48
INSS A RECOLHER CODIGO 2100 82 3% 9% 90
PROVISAO INSS S/ FERIAS 82 2% -3% 84
PROVISAO INSS S/ 13° SALARIO 20%  10%

m

7.7- Analise Financeira - Resultado do Exercicio

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - EM R$ MIL
Resulfado Mensal
30/11/2025 V% H% 31/10/2025 V% 30/11/2025  31/10/2025
RECEITA LIQUIDA 100% 0% 100%
CUSTO PRODUTOS VENDIDOS E SERVICOS PRESTADOS (12) 0% -88776% 0% (13) 0
CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS 0% 0% 0%
OPERACOES DECORRENTES DO MERCADO DE CAFE 12 0% -100604% 0% (13) 0
RESULTADO BRUTO (12 0% -88776% 0% (13) 0
DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS
DESPESAS TRABALHISTAS 0% 0% 0% (48) (48)
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 4 0% 96% (4) 0% (36) (32)
TOTAL DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS 4 0% -4% (4) 0% (84) (80)
OUTRAS DESPESAS/RECEITAS
RESULTADO C/ EQUIVAL. PATRIMONIAL (373.817) 0% 37381689809% 0% (126.264) 247.552
TOTAL DESPESAS/RECEITAS NAO OPERACIONAIS (373817) 0% 0% 0% (126.264) 247.552
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (373.833) 0% 9642974% (4) 0% (126.361) 247.472
DESPESAS FINANCEIRAS (100 0% 1647% m 0% (20) m
RECEITAS FINANCEIRAS 0% -7377% 0%
RESULTADO FINANCEIRO 9 0% 1537% Q) 0% (20) (10)
LUCRO (PREJU{ZO) ANTES DA CSLL E IRPJ (373.843) 0% 8388603% (4) 0% (126.381) 247.461
PROVISAO PARA IRPJ E CSLL 0% 0% 0%
LUCRO (PREJUiZO) LIQUIDO DO PERIODO (373.843) 0% 8388603% (4 0% (126.381) 247.461

No Resultado mensal em novembro de 2025 foi apurado prejuizo liquido de R$373.842.539,48, em
comparagio com prejuizo liquido de R$ 4.456,50 do més anterior. Jano Resultado acumulado do exercicio

de 2025, foi apurado prejuizo liquido de R$ 126.381.050,95.

= Resultado com equivaléncia patrimonial- Em novembro/2025, houve reconhecimento de

resultado com equivaléncia patrimonial referente a participacdes nas empresas ATLANTICA
EXPORTACAOEIMPORTACAOS.A., CAFEBRAS COMERCIO DE CAFES DO BRASILS.A. e ALLY COFFEE

TRADING S/A que no periodo em andlise resultou em uma perda com equivaléncia patrimonial no
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montante de R$ 373.816.898,09. Observa-se a seguir a composicdo da conta de Resultado com

participa¢des societarias:

RESULTADO COM PARTICIPACOES SOCIETARIAS - RS MIL | 30/11/2025 31/10/2025

GANHO C/ EQUIVALENCIA PATRIMONIAL (246.828) 100% -474% 66.082 100%

(-) PERDA C/ EQUIVALENCIA PATRIMONIAL (126.989) 51% -134% 375.513 568%

7.8- Indicadores Financeiros

7.8.1- Indicadores de liquidez

iNDICES DE LIQUIDEZ fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25
Liquidez Geral 1,43 0,67 0,19 1,85 1,75 1,76 1.76 1,75 1,70 1,64
Liquidez Corrente 1,43 0,67 0,19 1,85 1,75 1,76 1,76 1,75 1,70 1,64
Liquidez Imediata 0,00 0,00 0,15 0,16 0,13 0,18 0,19 0,13 0,03 0,05

Indices de Liquidez

2,00

1,50

1,00

0,50

fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25  ago/25 set/25 out/25 nov/25

= |iquidez Geral = Lliquidez Corrente Liquidez Imediata

Aliquidez geral, indice que representa a capacidade de pagamento de obrigacdes da Recuperanda, mostra

que a empresa possuia ativos de curto e longo prazo, equivalentes a aproximadamente 164% das

obrigacdes no més sob andlise.

A liquidez corrente, ou seja, disponibilidade de recursos de curto prazo para pagamento de dividas

também de curto prazo, é favoravel para a Recuperanda, pois no més sob analise a empresa possuia cerca
de R$ 1,64 de recursos para cada R$ 1,00 de dividas. Nesta andlise, todos os itens considerados sdo de

curto prazo.

A liquidez imediata, indice bastante conservador, considera apenas caixa, saldos bancarios e aplicagdes

financeiras de liquidez imediata para quitar as obrigagdes de curto prazo, indicando, desta forma, a
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porcentagem dos compromissos que a empresa pode liquidar imediatamente. A Recuperanda apresentou
esse indice 0,05 no méssob analise. Para efeito de andlise, este indice relaciona dinheiro com valores que
vencerdo em datas variadas de 1 a 360 dias. Assim, poderao ter contas que vencerdo em 10 dias e aquelas
que vencerdao em 360 dias, podendo ndo vir a ter relacdo imediata quanto a liquidez. Porém, nos

patamares apresentados, demonstra-se a dificuldade financeira atual da Recuperanda.

7.8.2- Indicadores de estrutura de capital

INDICES DE ENDIVIDAMENTO fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25
Participagdo de Capital de Terceiros 0,01 0.01 0,01 0,01 0,01 0,01 0.01 0,01 0.01 -0,11
Composicéo do Endividamento de CP 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Garantia ao Capital de Terceiros 70,30 66,22 74,64 80,95 72,51 72,90 7327 7306 68,57 -9.91
Indicadores de Estrutura de Capital

90,00

80,00

70,00 \//\

60,00

50,00

40,00

30,00

20,00

10,00

0,00
-10,00 fev/25 mar/25 abr/25 maif25 jun/25 ulf25 ago/25 set/25 outf25 no¥/25
-20,00
Participacdo de Capital de Terceiros === (Composicao do Endividamento de (P === Garantia ao Capital de Terceiros

A participacao de capital de terceiros na atividade, no més sob analise, foi negativa em 11%, influenciada

pela estrutura patrimonial negativa, inclusive do ativo total, em razao dos efeitos da equivaléncia

patrimonial.

A composicdo do endividamento demonstrava, no més sob andlise, que 100% das dividas totais venciam

a curto prazo e que a garantia do capital préprio ao capital de terceiros era negativa em 991%, refletindo

a estrutura patrimonial negativa, o que limita a interpreta¢do do indicador
7.8.3- Indicadores de rentabilidade

Em relagdo aos indices de rentabilidade, observa-se que a Recuperanda ndo apresenta receitas

operacionais, sendo assim, ndo ha o que se falar em rentabilidade sobre vendas ou servigos prestados.
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8. COMPANHIA MINEIRA DE INVESTIMENTOS EM CAFES S.A.

8.1- Estrutura organizacional

A COMPANHIA MINEIRA DE INVESTIMENTOS EM CAFES S.A. éumaempresa por acdes, tendo sua sede
na Cidade de Belo Horizonte (MG) e tem como principal objeto atuar como holding de instituicdes nao

financeiras.

De acordo com a Consulta do Quadro de Sécios e Administradores — QSA junto a RFB - Receita Federal do

Brasil, o capital social é de R$ 206.000.000,02.

A estrutura societaria foi verificada no organograma constante no processo de Recuperagdo Judicial do
Grupo Montesanto Tavares, sob a ID n? 10399873370. As informacdes apuradas estdo reproduzidas no

quadro a seguir:

ACIONISTA CPF/CNP] PERCENTUAL
R3 PARTICIPACOES S.A. 29.807.839/0001-18 82,55%
TVB CONSULTORIA EMPRESARIAL EIRELI 07.011.913/0001-52 8,17%
SUPORTE PARTICIPACOES LTDA. 07.083.681/0001-48 7,61%
MCRG ENTERPRISES INC EMPRESA NO EXTERIOR 1,67%

Conforme informacdo extraida do Quadro de Sécios e Administradores — QSA junto a RFB - Receita

Federal do Brasil, a Recuperanda possui os seguintes administradores:

NOME CPF/CNPJ CARGO
GERALDO EUSTAQUIO MIRANDA 545.892.236-00 Diretor
RODRIGO MONTESANTO PEREIRA LEITE 754.494.636-34 Diretor

Atualmente, conforme informagao extraida do cartdao CNP] junto a RFB - Receita Federal do Brasil, a
Recuperanda possui as seguintes atividades econdmicas:
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ATIVIDADES ECONOMICAS

e Holdings de instituicdes ndo-financeiras

8.2- Quadro de Funcionarios

Conforme informado por meio da plataforma utilizada para o envio de documentos a empresa
COMPANHIA MINEIRA DE INVESTIMENTOS EM CAFES S.A. nio possui empregados ativos no periodo

em analise.

Cabe destacar que a Recuperanda enviou, também, a Relacdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS), o qual

indica que ndo houve vinculo empregaticio desde o ano-base de 2022.
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8.3- Analise Financeira - Balango Patrimonial

BALANCO PATRIMONIAL
ATIVO - EM RS MIL

CIRCULANTE 3 0% 0% 3 0% 28
DISPONIVEL 4 0% -2% 4 0% 9
PARTES RELACIONADAS 0% 0% 0% (10)
TRIBUTOS A RECUPERAR 29 0% 0% 29 0% 29

NAO CIRCULANTE (35.917) 100% -116% 225.684 100% 185.219
INVESTMENTOS (35.917) 100% -116% 225.684 100% 185.219

TOTAL DO ATIVO (35.884) 100% -116% 225.716 100% 185.247

PASSIVO - EM RS MIL

CIRCULANTE 24 0% 0% 24 0% 14
FORNECEDORES 0% -100% 0% 14
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 20,60 0% 196% 0%

PASSIVO CONCUSAL 24 0% 0% 24 0%

NAO CIRCULANTE 0% 0% 0%

PATRIMONIO LIQUIDO (35.908) 100% -116% 225.693 100% 185.233
CAPITAL SOCIAL REALIZADO 204.485 -570% 0% 204.485 91% 204.485
RESERVAS 110.366 -308% 0% 110.366  49% 110.366
AJUSTE DE AVALIACAO PATRIMONIAL 4221 -12% -35% 6521 3% 7.353
RESULTADO DO EXERCICIO (354.981) 989% 271% (95.680) -42% (136.971)

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO (35.884) 100% -116% 225716 100% 185.247

8.4- Ativos

Em novembro de 2025, os ativos da Recuperanda concentravam aproximadamente 100% dos saldos no

Ativo Nao Circulante:
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ATIVO - RS MIL 30/11/2025 | V% | H% | 31/10/2025

ATIVO CIRCULANTE 33 0% 0%

ATIVO NAO CIRCULANTE (35.917) 100% -116% 225.684

ATIVO TOTAL D) -116% 225.716

A composi¢do dos saldos do Ativo e suas variagdes no periodo, podem ser observadas no quadro a seguir:

ATIVO-RSMIL___________________| 30/11/2025 | V% | H% [31/10/2025] V% |

DISPONIVEL 0% 2% 0%
TRIBUTOS A RECUPERAR 29 0% 0% 29 0%
INVESTIMENTOS (35.217) 100% -116% 225.684 100%

COMPOSICAO DO ATIVO EM NOVEMBRO/2025-R$ MIL

= [NVESTIMENTOS

(35.917)
DISPONIVEL ~100%
4
0%
= TRIBUTOS A
RECUPERAR
29
0%

Ao analisar os saldos do Ativo, nota-se que os saldos dos ativos estdo concentrados na conta de

investimentos.

= Investimentos- Em novembro de 2025, os investimentos apresentaram saldo negativo de R$

35.917.032,84, ou seja, umareducdo 116% em relacdo ao més anterior, que impactou no total do Ativo
deixando o saldo negativo, em andlise as demonstracdes contabeis, verifica-se que a variacdo ocorreuno
reconhecimento do método de equivaléncia patrimonial, MEP, da empresa MONTESANTO TAVARES
GROUP, que apresentou uma redugdo de R$ 261.600.591,84 pelo reconhecimento de Perda com

Equivaléncia Patrimonial, conforme observa-se a seguir:
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INVESTIMENTOS - RS MIL 30/11/2025 31/10/2025

PARTICIPACOES AVAL. P/ EQUIV.PATRIMONIAL
MONTESANTO TAVARES GROUP PAR 217.787 -606% 0% 217.787 -606%

MEP MONTESANTO GROUP (253.704) 706% -3313% 7897 -22%

8.5- Passivo

Em novembro de 2025, aRecuperanda possuia pequenos valores no passivo circulante, masa maior parte

concentra-se no Patrimonio Liquido, observa-se a seguir a composicao.

PASSIVO - R$ MIL 30/11/2025 -- 31/10/2025

PASSIVO CIRCULANTE 0% 0% 24 0%

PATRIMONIO LIQUIDO (35.908) 100% -116% 225.693 100%

TOTAL (35.884) 100%| -116% 225.716| 100%

Patrimoénio Liquido

Em novembro de 2025, o Patrimdnio Liquido registrava saldo negativo de R$ 35.907.936,88, logo a
empresa apresentava passivo a descoberto, impactado especialmente pelos resultados do exercicio, no
montante de negativo R$ 354.980.555,29. O passivo a descoberto ocorre quando o total do Passivo é
superior ao total do Ativo, resultando em Patrimoénio Liquido negativo. O Capital Social é de R$
204.484.690,81, e no quadro abaixo apresenta-se a composi¢do do Patrimonio Liquido, acompanhadadas

andlises vertical e horizontal das contas que o integram.

PATRIMONIO LIQUIDO 30/11/2025 31/10/2025|V% |

CAPITAL SOCIAL REALIZADO 204.485 -569% 0% 204.485 91%
RESERVAS 110.366 -307% 0% 110.366 49%

AJUSTE DE AVALIACAO PATRIMONIAL 4221 -12% -35% 6.521 3%
RESULTADO DO EXERCICIO (354.981) 989% 271% (95.680) -42%

L (35908)[ 100%] _116%| __225.693| 100%)

8.6- Endividamento

Em novembro de 2025, o endividamento total da Recuperanda atingiu R$ 23.782,08, no qual constam
integralmente no Passivo Circulante, sendo, portanto, obrigacdes de curto prazo. A composicdo do

endividamento concentra-se em Passivo Concursal com aproximadamente 100% dos créditos, conforme

pode-se observar a seguir.
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ENDIVIDAMENTO - RS MIL 30/11/2025 31/10/2025
0% 196% 0%

OBRIGACOES TRIBUTARIAS
PASSIVO CONCURSAL 24 100% 0% 24 100%
TotAL | 24| _00% 0% 24] 100%]

ENDIVIDAMENTO TOTAL NOVEMBRO/2025-RS$ MIL

PASSIVO CONCURSAL
24
100%

" DBRIGACOES
TRIBUTARIAS
20,60
0%

Cumpre informar que o saldo do passivo é composto, em sua maior parte, pelo Passivo Concursal.
Ressalta-se, que as Obrigagoes Tributarias apresentaram saldo residual de R$ 20,60. Verifica-se, ainda,

que ndo ocorreram variagoes significativas nos saldos das contas do passivo no periodo em analise.
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8.7- Analise Financeira - Resultado do Exercicio

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - EM RS MIL
Resultado Mensal
30/11/2025 V% H% 31/10/2025 V% 30/11/2025 31/10/2025
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 0% 0% 0%
CUSTO PRODUTOS VENDIDOS E SERVICOS PRESTADOS 0% 0% 0%
RESULTADO BRUTO 0% 0% 0%
DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS
DESPESAS ADMINISRATIVAS 0% 0% 0 0% (25) (25)
TOTAL DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAL 0% 100% 0 0% (25) (25)
OUTRAS DESPESAS/RECEITAS
RESULTADO C/ EQUIVAL. PAIRIMONIAL (259.301) 0%  25930086516% (88.467) 170.834
DESPESAS NAO DEDUTVEIS 0% 0% (3) (3)
TOTAL DESPESAS/RECEITAS NAO OPERACIONAIS (259.301) 0%  25930086516% (88.470) 170.831
LUCRO (PREJU{ZO) ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (259.301) 0% 55382400% 0 0% (88.495) 170.806
DESPESAS FINANCEIRAS ) 0% 94% 0 0% ) U]
RECEITAS FINANCEIRAS 0% 77% 0% 1
RESULTADO FINANCEIRO () 0% 19% 0 0% m 0
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DA CSLL E IRPJ (259.301) 0% 51002224% (1) 0% (88.496) 170.805
PROVISAO PARA IRPJE CSLL 0% 0% 0%
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO PERIODO (259.301) 0% 51002224% ) 0% (88.496) 170.805

No Resultado mensal em novembro de 2025 foi apurado prejuizo liquido de R$ 259.300.913,21, em
comparagio com prejuizo liquido de R$ 508,41 no més anterior. Ja no Resultado acumulado do exercicio

de 2025 foi apurado prejuizo liquido de R$ 88.495.770,60.

= Resultado com equivaléncia patrimonial- Em novembro/2025, houve reconhecimento de

resultado com equivaléncia patrimonial referente a participacdo na empresa MONTESANTO TAVARES
GROUP que no periodo em analise resultou em uma perda com equivaléncia patrimonial no montante de

R$ 259.300.865,16.

Por fim, verifica-se, ainda, que ndo ocorreram variagoes significativas nas demais contas de resultado no

periodo em analise.
8.8- Indicadores Financeiros

8.8.1- Indicadores de liquidez
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iNDICES DE LIQUIDEZ fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25
Liquidez Geral 1,97 1,97 1,95 1,41 1,41 1,41 1,41 1,41 1,38 1,38
Liquidez Corrente 1,97 1,97 1,95 1,41 1,41 1,41 1,41 1,41 1,38 1,38
Liquidez Imediata 0,63 0,61 0,60 0,21 0,21 0,20 0,20 0,20 0,18 0,17
indices de Liquidez

2,50

2,00

1,50

1,00

0,50

fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25
= iquidez Geral Liquidez Corrente Liquidez Imediata

Aliquidez geral, indice que representa a capacidade de pagamento de obrigagdes da Recuperanda, mostra
que a empresa possuia ativos de curto e longo prazo, equivalentes a aproximadamente 138% das

obrigacdes no més sob analise.

A liquidez corrente, ou seja, disponibilidade de recursos de curto prazo para pagamento de dividas

também de curto prazo, é favoravel para a Recuperanda, pois no més sob andlise a empresa possuia cerca
de R$ 1,38 de recursos para cada R$ 1,00 de dividas. Nesta anélise, todos os itens considerados sdo de

curto prazo.

A liquidez imediata, indice bastante conservador, considera apenas caixa, saldos bancarios e aplicagdes

financeiras de liquidez imediata para quitar as obrigacdes de curto prazo, indicando, desta forma, a
porcentagem dos compromissos que a empresa pode liquidar imediatamente. A Recuperanda apresentou
esse indice cercade 0,17 no més sob andlise. Para efeito de andlise, este indice relaciona dinheiro com
valores que vencerdo em datas variadas de 1 a 360 dias. Assim, poderdo ter contas que vencerdo em 10

dias e aquelas que vencerao em 360 dias, podendo ndo vir a ter relacdo imediata quanto a liquidez.

8.8.2- Indicadores de estrutura de capital

iNDICES DE ENDIVIDAMENTO fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25

Participacdo de Capital de Terceiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
Composicdo do Endividamento de CP 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1.00 1,00 1,00
Garantia ao Capital de Terceiros 13.220 16.424  16.378  9.491 9.489 9489  9.491 9.491 9.490 - 1.510
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Indicadores de Estrutura de Capital
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Participacdo de Capital de Terceiros === Composicdo do Endividamento de CP === Garantia ao Capital de Terceiros

A participacdo de capital de terceiros na atividade no més sob andlise foi nula, indicando que a

Recuperanda nio depende de recursos de terceiros para financiar suas atividades operacionais.

A composicdo do endividamento demonstrava, no més sob andlise, que 100% das dividas totais venciam

a curto prazo e que a garantia do capital préprio ao capital de terceiros era negativa em 150.987%,

refletindo a estrutura patrimonial negativa, o que limita a interpretacdo do indicador.

8.8.3- Indicadores de rentabilidade

Em relacdo aos indices de rentabilidade, observa-se que a Recuperanda ndo apresenta receitas

operacionais, sendo assim, ndo ha o que se falar em rentabilidade sobre as vendas.
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9. CONCLUSAO

A seguir foram expostas as conclusdes acerca de cada sociedade empresaria que compode o Grupo

MONTESANTO TAVARES.
ATLANTICA EXPORTACAO E IMPORTACAO S.A.

Das analises dos registros contabeis da Recuperanda ATLANTICA foi verificado lucro liquido mensal de
R$ 17.810.778,57em novembro de 2025. No acumulado do exercicio foi apurado prejuizo liquido de R$
164.514.523,20.

Em novembro de 2025, o Ativo da ATLANTICA concentrava 39% de seu saldo no grupo de Tributos a
Recuperar com o montante de R$ 604.961.961,14 e 32% em Instrumentos Financeiros com montante de
R$ 496.966.275,70. Ja o principal representante do endividamento era a conta de Passivos Concursal em

R$ 1.384.771.043,00 que equivaliaa 77% da totalidade das exigibilidades da Recuperanda.
CAFEBRAS COMERCIO DE CAFES DO BRASIL S.A.

Das anélises dos registros contabeis da Recuperanda CAFEBRAS. foi verificado lucro liquido mensal de

R$ 6.818.566,99 em novembro de 2025. No acumulado do exercicio foi apurado lucro liquido de
R$11.769.611,98.

Em novembro de 2025, o Ativo da CAFEBRAS concentrava 33% de seu saldo no grupo de Instrumentos
Financeiros com o montante de R$ 331.119.437,90 e 23% em Tributos a Recuperar com montante de R$
235.571.669,42. Ja o principal representante do endividamento era a conta de Passivo Concursal em R$

649.938.893,70 que equivalia a 76% da totalidade das exigibilidades da Recuperanda.
MONTESANTO TAVARES GROUP PARTICIPACOES S.A.

Das andlises dos registros contabeis da Recuperanda MONTESANTO foi verificado prejuizo liquido
mensal de R$ 373.842.539,48 em novembro de 2025. No acumulado do exercicio foi apurado prejuizo

liquido de R$ R$126.381.050,95.

Em novembro de 2025, o ativo da MONTESANTO apresentava concentracdo de 119% no grupo de
Investimentos, com saldo negativo de R$ 54.828.808,89, em decorréncia das perdas reconhecidas por
equivaléncia patrimonial no periodo. Ja o principal representante do endividamento era a conta de Partes

Relacionadas em R$ 3.059.003,15 que equivaliam a 59% da totalidade das exigibilidades da Recuperanda.
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COMPANHIA MINEIRA DE INVESTIMENTOS EM CAFES S.A.

Das andlises dos registros contabeis da Recuperanda COMPANHIA MINEIRA. Foi verificado prejuizo
liquido mensal de R$ 259.300.913,21 em novembro de 2025. No acumulado do exercicio foi apurado

prejuizo liquido de R$ 88.495.770,60.

Em novembro de 2025, o ativo da COMPANHIA MINEIRA apresentava concentracdo de
aproximadamente 100% no grupo de Investimentos, com saldo negativo de R$ 35.917.032,84, em
decorréncia das perdas reconhecidas por equivaléncia patrimonial no periodo. Ja o principal
representante do endividamento era a conta de Passivo Concursal em R$ 23.761,48 que equivalia a

aproximadamente 100% da totalidade das exigibilidades da Recuperanda.

Diante do exposto, a Administracdo Judicial apresenta o Relatério Mensal de Atividades relativo ao més

de novembro de 2025.

Administragao Judicial:

\.% n"jlz-* -"ﬁ:‘x;ﬂﬁ‘: @-’Jﬁ‘fgjf.rm

PAOLI BALBINO & BALBINO ADMINISTRACAO

JUDICIAL CREDIBILITA ADMINISTRACAO JUDICIAL
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